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تاثير ايفاي نقش رهبري مديران آموزشي بر تحول نظام 
  با تاكيد بر رويكرد تك نگاشت روايي ارزشي 

  
 صديقه كاظمي  

  دانشجوي دكتري برنامه ريزي درسي دانشگاه فردوسي مشهد
  ∗دكتر بهروز مهرام

  عضو هيأت علمي دانشگاه فردوسي مشهد
  

  چكيده
در نظام سازماني مدرسه، تحـول نظـام ارزشـي    . اخته شده استايفاي نقش رهبري به عنوان جوهره مديريت شن

سوال اصلي اين پژوهش بر چگونگي تحول نظام . هاي آموزشي قلمداد مي شوديادگيرنده ها از جمله اهداف سازمان
رويكـرد  . ارزشي دانش آموزان با اتكاء بر نظريه ارزشي گريوز و متاثر از ايفاي نقش رهبري مديران آموزشي  اسـت 

ه پژوهش، كيفي و راهبرد پژوهش، مطالعه موردي بوده است كه از طريـق مطالعـه اي مبتنـي بـر پـويش روايـي و بـا        ب
جمع آوري داده ها از طريق مصاحبه نيمه سازمان يافته با مدير  .حضوري سه ماهه در محيط دبيرستان انجام شده است

دير و معاونين مدرسه با هـم و بـا دانـش آمـوزان، بررسـي      اماكن و تعاملات بين فردي م از و معاونين، مشاهده نامنظم
-براي تضمين اعتبـار داده هـا، از روش    .انجام شده است ها و مصاحبه روايي با دانش آموزان مشاركت كنندهفعاليت

هاي  سه سويه سازي و انسجام ساختاري، بررسي مجدد توسط مشاركت كننـدگان، كدگـذاري مجـدد توسـط داور     
منجر   ،هاي پژوهش نشان مي دهد عملكرد مديران در قبال اين مولفه يافته.  به آماري استفاده شده استفنون ش و دوم

تا چهارم اين نظريـه شـده و پـرورش مخاطبـان بـراي       دوم به تثبيت نظام ارزشي دانش آموزان مورد مطالعه در سطوح
  .حوري و  تدبير محوري عقيم مانده استورود به سطوحي از نظام ارزشي مبتني بر معنويت، يكپارچگي، جامعه م

  
  .نظام ارزشي گريوز ،برنامه درسي پنهان ،پويش روايي ،نظام ارزشي ،مدير آموزشي ،رهبري :هاكليد واژه

 

________________________________________________________________ 

  bmahram@um.ac.ir              : ولنويسنده مسؤ∗ 
  

 17/7/89 :تاريخ پذيرش      9/9/88: تاريخ دريافت



 1390بهار و تابستان  5پژوهش نامه مديريت تحول، سال سوم شماره                                               126

The impact of leadership role of educational 
managers on value system evolution with emphasis on 

narrative monograph 

 
Sedigheh Kazemi  
Ph.D. Candidate in curriculum Ferdowsi 
university of Mashhad 
Behrooz Mahram 
Ph.D. Faculty member Ferdowsi 
university of Mashhad 

Abstract 
Leadership is known as the essence of management. The mission of schools as educational 
institutions is to create a value system for students. According to Graves' theory, each 
student has his/her own personal value system. In the light of Graves' theory, the main 
question of this research focuses on how leadership role of educational managers affects 
students' value system. In this case study, qualitative approach has been selected.  Data was 
collected through the semi scheduled interview with manager and deputy managers of one 
of the high schools in the city of Mashhad. Observation of the school and random 
observation of interaction between manager and deputy managers was utilized for 
collecting complementary data. In order to increase the validity of data collection, various 
methods including triangulation, participants' revision, recoding by reviewer, and quasi-
statistical analysis were used. The result showed that manager’s behavior helps categorize 
the value system of students under the second, third, and the forth level of Graves' 
taxonomy. That is, the students' could not get into the value system which is devoted to 
spirituality, integrity, socio-centrism and logical thinking/wisdom. 
 
Keywords: Leadership, Educational manager, Value system, Narrative inquiry, Hidden 
curriculum, Graves' value theory. 

 
  مقدمه 

ــم  ــديريت مهــ ــازمان  مــ ــات ســ ــا حيــ ــدگي و يــ ــد و بالنــ ــل رشــ ــرين عامــ ــتتــ                                   هاســ
)Goudarzi & Gaminian, 2002, P.19 (    و مديريت آموزش و پرورش عبـارت اسـت از ايجـاد

زمينه و فراهم ساختن وسيله به منظور بروز و بـه كـارگيري اسـتعدادهاي دانـش آمـوزان، تحكـيم       
بخشيدن به روابط انساني گروهي و اتخاذ روش و تعيين خـط مشـي اصـولي در كليـه امـور، بـراي       

مشبكي و روحاني رهبـري را جـوهرة   ). Askarian, 1997, P.87(بارور ساختن هدف هاي تربيتي
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 ،و ايران نژاد پـاريزي و ساسـان گهـر   ) Moshabbaki & Rohani, 2006, P.254(مديريت دانسته
             كننـد  هاي موفق و ناموفق را تنها در عامل رهبري پويا و مؤثر معرفي مـي  ان سازمانوجوه افتراق مي

)Iran Neghade Parizi & Sasan Gohar, 2004, P.419  .(    صـاحبنظران متعـددي در زمينـة
مديريت آموزشي به رسالت مديريت در قبال رهبري و به موازات كنترل، برنامه ريزي، سـازماندهي،  

را رهبري ) 2003(  گرون. يجاد ارتباطات تاكيد ورزيده و براي رهبري تعاريفي را ارائه نموده اندو ا
به عنوان مفهومي  مرتبط با  اختيار، قدرت، نفوذ،  اجبار، انجام مهـارت و  نيـرو دانسـته و آن را بـه     

نـد منظـور از   بهعلاق ـ.  عنوان برجسته ترين مفاهيم مـديريتي در تعلـيم و تربيـت قلمـداد مـي نمايـد      
رهبري را در مديريت، فراگرد اثر گذاري و نفوذ در رفتار اعضاي سازمان بـراي يـاري و هـدايت    

 ، و شـريعتمداري  )Alagheband, 2004, P.128( آنها در ايفاي وظـايف سـازماني تعريـف نمـوده    
ارتبـاطي   رهبري را فرايندي مي داند كه ضمن آن مديريت سازمان مي كوشد تا با ايجاد انگيـزه و 

موثر،  انجام  وظايف را در تحقق اهـداف سـازماني تسـهيل و كاركنـان را از روي ميـل بـه انجـام        
چنانچه مشـاهده مـي شـود، مـي تـوان      . )Shariatmadari, 2005, P.126( وظايفشان ترغيب نمايد

 "ي مشترك براي نيل به اهداف  نفوذ و برانگيختن رفتار افراد سازمان "را در بالا اشتراك  تعاريف 
   .دكرخلاصه 

در تعريف رهبـري عـلاوه بـر     خاطر نشان مي سازد )Cited by Fidler, 1997, P.25( مورفي
بايد به اثرگذاري پيـروان روي  ) تعريف سنتي(توجه به رفتار و احساس پيروان و دستيابي به وظيفه 

وانـد منجـر بـه ايجـاد     رهبر و بافت سازمان نيز توجه كرد و مطالعه رهبران خـارج از بافـت، نمـي ت   
نيـز عنـوان مـي نماينـد كـه رهبـري        )2002(ورث  سـات و .  بصيرت لازم در خصوص رهبري شود

 .  آموزشي اغلب با تاكيد بر رشد و يادگيري سازماني معنا مي شود

نيز رهبري را  بـه عنـوان عامـل مهمـي در بهبـود گسـترده و ايجـاد امنيـت در          )2006( هريس
هـاي آموزشـي، نيـل    از سوي ديگر،  رسالت اصـلي برنامـه درسـي نظـام      .مدرسه معرفي مي نمايد

 . مخاطبان يادگيري به اهداف غايي است
در نظام آموزش و پرورش ايران و در ذيل اهداف اخلاقي دوره متوسطه آموزش و پـرورش،  

ــالي بخشـــي ارزش ــا مـــورد تصـــريح واقـــع شـــده اســـت  انتقـــال و تعـ ــا و پاســـداري از آنهـ                      هـ
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)Mosapor, 2003(  .در حالي كه شريعتمداري)تربيت معنـوي و اخلاقـي را پايـه و اسـاس     ) 1995
هـدف اصـلي تعلـيم و تربيـت را تسـهيل سـير صـعودي و         )1984(حيات آدمي دانسـته و شـكوهي  
 كـانلي وكلانـدينين   .ي دانـد كـه در خلقـتش مقـدر شـده اسـت      استكمالي انسان به سوي كمالي م

هاي آموزشي به آمار و ارقام و نظام نمره دهي اشاره نموده و اين كز افراطي سازمانبه تمر )2000(
چنانچـه سـلطان قرايـي    . دنامر را باعث دوري از پاسخدهي به نيازهاي واقعي دانش آموزان مي دان

  :عنوان مي دارد
امروزه مدارس و اغلب مسئولان آنها اين توقع را از دانش آموزان دارند كه  "

نها يك جور و يك نسق با معدل يكسان، با رفتار پيش ساخته در تمام آ
  )Soltan Gharai, 1984, P.255( ".كلاس و مدرسه حاضر باشند

برنامه درسي پنهان در يك محيط آموزشي اشاره به جو عاطفي و شرايطي نانوشته دارد كه داراي 
 ).Ausbrooks, 2000 & Skelton, 1997(ها و عواطف مخاطبان يادگيري استبيشترين اثر بر ارزش

برنامه درسي پنهان، مشتمل بر تمامي فرايندها و تعاملاتي است كه بر مخاطب يادگيري اثرگذار 
در اين ميان، به خاطر نقش هايي كه بر عهدة نظام مديريتي مدرسه . )Vallance, 1991(است

هاي براي نيل به غايت گذاشته شده است، اين نوع برنامه در مسير اثرگذاري مديران آموزشي و
به تربيت مديران و معلمان در قالب  )2006(چنانچه بران . آموزشي از اهميت بالايي برخوردار است

برنامه درسي پنهان اشاره نموده و گزارش مي نمايد كه مدير و مجموعة اداري مدرسه مي توانند از 
مبتني بر ( 1تارهاي قلدرمĤبانهطريق ايفاي نقش خود در قالب برنامه درسي پنهان به كنترل رف

  .دانش آموزان فائق آيند) پرخاشگري
  

________________________________________________________________ 

1-  Bullying 
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  پيشينه تحقيق
رويكرد مديران را براي انگيزش افـراد سـازمان معمـولا مبتنـي بـر يكـي از دو        1مك گريگور

توصيف او ) 1(جدول . )Moshabbaki & Rohani, 2007, P.126(دانسته است Yو   Xرويكرد
  :ئه مي نمايدرا از اين دو رويكرد ارا

  
  )Yو   X(توصيف مك گريكور از دو رويكرد مديران براي انگيزش افراد سازمان): 1(جدول

 Yرويكرد  Xرويكرد 
 .اغلب مردم ترجيح مي دهند جهت داده شوند -
  .اغلب مردم علاقه اي به مسئوليت ندارند -
  .مردم بيشتر خواهان تامين هستند تا احساس غرور -
  .يد به مجازات، انگيزاننده هستندپول، مزايا و تهد -
كارمندان بايد تحت انضباط و كنترل و سرپرستي دقيق  -

  .قرار بگيرند

  .اساسا مردم مي توانند به رفتار خود جهت دهند-
بلكه در ، مردم طبيعتا تنبل و غير قابل اطمينان نيستند -

  .شرايط مناسب به دنبال مسئوليت هستند
يختـه شـوند، مبتكـر و خـلاق     اگر مردم به درستي برانگ -

  .خواهند بود
-نظارت و تهديد، تنها وسيله هدايت فرد به سوي هـدف  -

هاي سازماني نيست، بلكه افراد ذاتا مي توانند رفتار خـود  
  .را بدون دخالت ديگران هدايت نمايند

  .پاداش هاي مادي تنها انگيزاننده ها نيستند -

  
رهبري مديران را در تعامل با مولفـه هـاي سـازمان     توان ايفاي نقشبر اين اساس است كه مي

در راستاي بررسي كاركرد رهبري مديران آموزشي در جهت تحـول نظـام   .  داراي اهميت دانست
، نظريه 4و گريوز 3، آلپورت2ارزشي دانش آموزان، از ميان نظريه هاي موجود نظام ارزشي روكيچ

ضمن اينكه نظريه نظام ارزشي گريـوز بـا   . ب گرديدگريوز به عنوان نظريه مبنايي اين مطالعه انتخا
داراي  )فنـري (نظرية نظام ارزشي فنري شهيد مطهري، از حيث اتكاء بر پويايي و تحـول مـارپيچي  

-نيز شناخته مـي  "5پويايي هاي مارپيچي"نظريه گريوز كه تحت عنوان . انطباق قابل توجهي است

________________________________________________________________ 

1-- McGregor 
2-  Rokeach 
3-  Allport 
4-  Graves 
5- Spiral Dynamics 
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به يك پاندول از پيشرفت سطوح پـايين بـه سـمت    شود، فرايندي پيشرفته و تكويني است كه به مثا
اين نظام پويا داراي سطوحي هشتگانه اسـت  . )Rosado, 2004, P.10(سطوح بالاتر حكايت دارد 

و گذر از يك سطح، متحمل تغييري عمده در الگوي فكري است كه نگاهي متفاوت را نسبت بـه  
  . رزشي ايجاد مي نمايدهاي اجهان به دنبال داشته و تغييري بنيادي را در نظام

  

  
  پويايي هاي مبتني بر نظريه مارپيچي گريوز): 1(شكل 

  

بر اساس اين نظريه، هر سطح بافتي متفاوت را براي ديدن جهان در اختيار انسان قرار داده و 
ترش بافت مبادرت هنگامي كه فرد به گس. محتوايي متفاوت را براي تفسير جهان ايجاد مي نمايد

موضوعاتي را كه فرد قبلا ادراك به گونه اي كه پس از آن، . يابد مي نمايد، محتوا نيز گسترش مي
هاي هاي ارزشي، نظامنظام .ننموده و در محتواي ذهني او نمي گنجيده است، درك مي نمايد

تدا از حروف انگليسي اگرچه گريوز در اب. مسلط بر رفتار و برانگيزانندة براي تصميم گيري هستند
ـ دانشجويان او ـ به  1براي مشخص نمودن سطوح نظام ارزشي خود استفاده كرد، اما بك و كاون

هاي ارزشي، آنها را با هشت رنگ كدگذاري نمودند كه منظور وضوح و تسهيل درك بيشتر نظام

________________________________________________________________ 

1- Beck & Cowan 
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بر اساس طبقه سطوح هشتگانة نظام ارزشي گريوز را ) 2(جدول. حامل نشانه يا رمزي خاص نيست
  .ها نشان مي دهدبندي رنگ

هـا و  ، پژوهش گريوز نشان داد پهنه هاي مربوط به نظام ارزشي شبيه بخش)2004(به زعم روزادو 
و در ادامـه بـر پيچيـدگي آنهـا     شـده  يا قطعات يك سمفوني هستند كه از ساده ترين حالت شروع 

چي از يك سطح بـه سـطح بعـدي در حـال     همان طور كه افراد در اين مسير مارپي. افزوده مي شود
كـه   ،در ايـن فراينـد  . حركت تدريجي هستند، جهان و تفكرشان نيز بيش از پيش پيچيده مي شـود 

آن را متعالي شدن مي نامد، بخش هاي سطح بالاتر، سطح قبل را فرا مي گيرد و ارزش  1كن ويلبر
ح جديـد و شـيوه هـاي نـوين     هاي سطح بالاتر از ارزش هاي سطح قبلي به همراه ارزش هاي سـط 

اين مسأله شبيه هسته اتم است كه در سطح بالاتر در اتمـي جـاي   . نگرش به جهان ساخته مي شوند
گرفته است و اتم در دل مولكولي و مولكول نيـز در يـك سـلول و سـلول نيـز در مراحـل رشـد و        

زش و پـرورش  دلالت ضمني اين نظريه در آمـو . تكامل خود، درون يك ارگانيسم جاي مي گيرد
 ،در ايـن خصـوص  . ها توجـه نمايـد  اين است كه نظام آموزشي مي تواند به رشد و توسعه اين نظام

وجـود چنـين ديـدگاهي مـانع     . سطحي كه فرد در آن قرار گرفته است نيز بايد مد نظر قـرار گيـرد  
ها را به تاكيد بر نوع خاصي از نظام ارزشي براي انسان خواهد شد و آموزش و پرورشي كه انسان 

سوي يك شكلي و يك سطحي هدايت كند، همانند كارواشي كه ضـربات بـرس افقـي گسـترده     
  . اش روي افراد به يك گونه تاثير مي گذارد، عمل خواهد كرد

________________________________________________________________ 
1  ‐  Ken Wilber 
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  توصيف سطوح هشتگانه در طبقه بندي نظام ارزشي گريوز): 2(جدول 
 مبناي  ديدگاه  رنگ سطوح

  نظام ارزشي
  نمودهاي نظام

 ارزشي
  دگيهدف زن

فيروزه 8سطح
  اي

 1نگاه كلي
 

  زندگي براي خرد  معنويت - كل گرايي-همسازي كل نگري

جريان  زرد 7سطح
  2منعطف
  

  زندگي براي روابط متقابل - فرايندهاي طبيعي يكپارچگي
  تعامل

 3پيمان بشري  سبز  6سطح
 

 - توجه به ديگران - تساوي نگري جامعه محوري
  ايجاد اشتراك- قابل اعتماد بودن

  گي برايزند
  سازگاري

 4انگيزه تلاش نارنجي  5سطح
 

 - ماده پرستي - موفقيت مداري تدبير محوري
  كاميابي - حالت مصرف گرايي

  زندگي به
  منظور كسب سود

 5زور اتكايي  آبي  4سطح
 

روحيه  - معني -هدف-اختيار طرفدار استبداد
  قوانين -گرايي

  زندگي براي
  بعد

  6خدايان قدرت قرمز  3سطح
  6قدرت
  

-لذت - خودنمايي - افتخار-قدرت خودمحوري
  انتفاع بدون محدوديت

  زندگي براي
  حال

روحيه قوم بنفش  2سطح
  7گرايي

 -مراسم ها -آيين ها-سنتها قبيله گرايي
  )مردم ما(تحريم هاي قومي ها 

  زندگي براي
  تعلق به گروه

 8حس بقا  بژ  1سطح
 

نيازهاي  - زنده ماندن غريزه محوري
  افظتيامنيتي و مح -فيزيولوژيكي

  زندگي براي
  بقا

 
هـاي  در بررسي مطالعات پژوهشي انجام شده داخل و خـارج از كشـور در خصـوص نقـش نظـام      

هاي مخاطبان يادگيري، خلاء سوابق غني پژوهشي در خصوص عملكرد آموزشي در تحول ارزش
________________________________________________________________ 

1- Whole View 
2- Flex Flow 
3- Human Bond 
4- Strive Drive 
5- Truth Force 
6- Power Gods 
7- Kin Spirits 
8- Survival Sense 
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 1999با اين وصف در پژوهشي كـه لئونـارد در سـال    . مديران آموزشي به طور روشني مشهود بود
ها انجام داد، به بررسي تعاملات ميان معلمـان و مـديران   در خصوص موانع همكاري توسعه ارزش

در اين پژوهش كه با رويكردي كيفي و در مدرسـه اي چنـد فرهنگـي در كانـادا انجـام      . پرداخت
شد، پژوهشگر از طريق مشاهدة مشاركتي، مصاحبة نيمه ساختار يافتـه و بررسـي اسـناد و مـدارك     

ها نقشـي مهـم را در فراينـد همكـاري درون مدرسـه اي ايفـا       در مدرسه دريافت كه ارزش موجود
در اين مطالعـه، مـديران   . نموده و آن را به عنوان عاملي مهم در جهت ارتقاء كاركنان معرفي نمود

مدرسه داراي نقش محوري در ايجاد و توسعه فرهنـگ همكـاري و از طريـق گسـترش مجموعـة      
  .مشترك معرفي شده اند ها و تعهداتارزش

در پژوهشي  به شيوة  زمينه يـابي  از دانـش    )(Cited by Dempster & Lizzio, 2007 1مك بيت
فرصـت  . آموزان دبيرستاني خواست كه انتظارات خود را در مورد مـدير مدرسـه شـان بيـان كننـد     

شـده از   بيشتر براي رهبري و مشاركت در رهبري مدرسه، مضـمون غالـب  داده هـاي گـردآوري    
دانش آموزان عنوان نموده بودند كه  فرصـت رهبـري بـه جـز مـدير آموزشـي       . دانش آموزان بود

به زعم  دانش آموزان،  مسـئوليت هـا و وظـايف رهبـري     . براي ديگر اعضاي مدرسه وجود ندارد
 در.  بايد بين ساير كاركنان مدرسه، والدين و به ميزان بيشتر بين دانش آموزان گسترش مـي يافـت  

صـرف   ،اغلب دانش آموزان به تخصيص مشاركت بيشتر به دانش آموزان در رهبري مدرسه ،واقع
  .اشاره نموده بودند ،نظر از سن دانش آموزان

كارمند تايواني به بررسي كارآيي  265نيو و وانگ در مطالعه اي آزمايشي بر روي نمونه اي از 
آنها سه بعد رهبري پدرمĤبانه شامل . ختندپردا) خيرخواه( رهبران داراي سبك رهبري پدرمĤبانه

استبداد طلبي، خيرخواهي و اخلاقيات را به عنوان متغيرهاي مستقل در نظر گرفته و پس از مداخله 
و دست كاري اين متغيرها دريافتند خيرخواهي و اخلاقيات در سبك رهبري پدرمĤبانه باعث 

                                            سرپرست مي شود، ولي استبدادطلبي افزايش انگيزه كاري كاركنان و اطاعت پذيري آنها از

________________________________________________________________ 

1 - Mac Beath 
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با افزايش انگيزه و يا افزايش اطاعت پذيري رابطه اي ندارد، ضـمن اينكـه تعامـل    ) تمركز قدرت(
اخلاقي و خيرخواهانه رهبران، بروندادهاي مطلوب كاركنان را بيشتر فرا خوانده و نسبت بـه سـاير   

  .)Niu & Wang, 2009( سبك هاي رهبري كارآيي بيشتري دارد
چـه نـوع   "دهـي بـه ايـن سـؤال كـه      بـا هـدف پاسـخ    2006ز در سـال  دافي و سـدلاك ني ـ 
نمونـه اي شـامل    "تواند به توسعه و رشد دانشـجويان كمـك نمايـد؟   رويكردي به نظام ارزشي مي

مريكـا را از طريـق زمينـه يـابي     ودي سال اول در يك دانشگاه بزرگ آنفر از دانشجويان ور 3484
ه نظـام ارزشـي بـاز مـي توانـد سـرمايه گـذاري بيشـتر         مورد بررسي قرار داده و گزارش نمودند ك

هـاي مطلـوب تـر نسـبت بـه      و ديدگاه هادانشجويان در مسائل اجتماعي، سعه صدر بالاتر در گروه
نيـز در   )Cited by Khalife, 1999( عيسـي و حنـوره  . هاي مختلف را به دنبال داشته باشدفرهنگ

هـاي كويـت و مصـر    گـروه از جوانـان دانشـگاه    هاي دوخلال مطالعه تطبيقي خود در مورد ارزش
هـاي  هاي هر جامعه متمايز از جامعه اي ديگر بوده و كسـب  ارزش گزارش نمودند كه نظام ارزش

جوانان و تحول آن از طريق تعامل و تأثير پذيري آنان از عوامـل اجتمـاعي و مؤسسـات تربيتـي و     
كـه در  ) مبتنـي بـر نظريـه زمينـه اي    (يفـي  ژوهشـي ك  نيـز در پ  )2008( هايـت . تبليغي شكل مي يابد

خصوص رهبري و مشاركت دختران در رهبري انجام داده است، دريافت با معرفي زنـان رهبـر بـه    
دختران، آنها مفهوم رهبري را در طيفي گسـترده تـر مفهـوم سـازي نمـوده و از اعتمـاد  و احتـرام        

مهـرام  نيـز   .  ده است، نام مي برنـد متقابل به عنوان عواملي كه باعث گسترش مفهوم سازي آنها ش
در قالب مطالعه اي كه با عنوان ارزشيابي برنامه درسي پنهان در نظام آموزش عـالي   1384در سال 

كشور انجام داد، سير تحول دانشجويان را از طريق مقايسة آنان در سه مقطع زماني تـرم اول ـ تـرم    
هـاي هويـت دينـي، هويـت ملـي،      مود ويژگيچهارم و ترم آخر مورد مقايسه قرار داد و گزارش ن

ــه و ويژگــي   ــان دانشــجويان كــاهش يافت ــذيري در مي هــاي تقلــب، هويــت علمــي و  مســئوليت پ
در    .)Mahram, 2005( اعتيادپذيري و بي پروايي در مواجة با جنس مخالف افزايش يافتـه اسـت  
ل ارزشيابي مبتني بر خبرگي اين مطالعه، نقش مؤلفه هاي برنامه درسي در اين تغييرات از طريق مد

تأثيرپـذيري نظـام   "در پژوهشي كه منشي بـا عنـوان   . و نقادي آيزنر مورد بررسي قرار گرفته است
نفـر از والـدين    420دانـش آمـوز و    894انجـام داد،   "ارزشي دانش آموزان در خانواده و مدرسـه 
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ابطـه اي مثبـت ميـان خـرده     بر اساس اين مطالعـه، ر . همان دانش آموزان مورد بررسي قرار گرفتند
ضـمن  . )Monshi, 2005( ها و نظام ارزشي والدين با نظام ارزشي دانش آموزان مشـاهده شـد  نظام

در مطالعـه اي  . اي ميان نظام ارزشي مربيان مدرسه بـا دانـش آمـوزان مشـاهده نگرديـد     اينكه رابطه
انـان دختـر و پسـر شـهر     هاي نوجوديگر كه توسط شمسيان و با عنوان بررسي سلسله مراتب ارزش

نفـر از دانـش آمـوزان مقطـع متوسـطه متعلـق بـه طبقـات اقتصـادي ـ            225تهران انجام شده است، 
بـر  . هاي آلپورت بر روي آنـان اجـرا شـد   اجتماعي بالا، متوسط و پايين انتخاب و پرسشنامه ارزش
ختلـف، تفـاوت   هـا در دختـران طبقـات م   اساس يافته هاي اين مطالعه، ميـان سلسـله مراتـب ارزش   

  .      Shamsian, 1992)( معناداري مشاهده نشده است
  
  
  

  روش پژوهش 
با عنايت بـه چـرخش رويكـرد مجـامع علمـي بـه مطالعـة بافـت هـاي اجتمـاعي از طريـق            
مطالعات كيفي و پديدار شناسانه،  رويكرد به اين پژوهش، كيفي و ملهم از نظرية تفسيري و روش 

) 1383( بـه زعـم دانـايي فـرد، الـواني و عـادل آذر      . اسـت  1ويش روايـي مطالعه از نوع موردي با پ
ويژگي كليدي مطالعه موردي، تاكيد بر درك فرايندها و به گونه اي است كه در بسـتر خـود رخ   

همچنـين بـا عنايـت بـه اينكـه مطالعـه اي       . )Danai Fard & Alvani & Azar, 2004( مـي دهنـد  
ناصر و تجارب مرتبط با موضوع و بررسي رفتار، گفتـار و  مدرسه اي معين از طريق بررسي كليه ع

حالات افراد سازمان و به ويژه دانش آموزان، مـدير، معـاونين و دبيـران مـورد بررسـي واقـع شـده        
ــده اســـت    ــع شـ ــري واقـ ــره گيـ ــورد بهـ ــويش روايـــي مـ ــت، پـ ــز . اسـ ــار و دنيـ ــم پينـ ــه زعـ                                     2بـ

)Cited by Creswell, 2007, P.54( :  

________________________________________________________________ 

1-  Narrative Inquiry 
2- Pinnegar & Daynes 
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روايت مي تواند هم به عنوان يك روش و هم به عنـوان پديـده مـورد     "
روايت همانند يك روش با تجاربي آغاز مي . مطالعه در نظر گرفته شود

شود كه دلالت بر زندگي داشته و  داسـتان هـايي را در مـورد اشـخاص     
 ".بازگو مي كند

ي براي بررسي تجـارب دانـش آمـوزان در ابعـاد     در اين مطالعه، پويش روايي به عنوان شيوه ا
به زعـم  . هاي مديريتي مديران بوده استارزشي مرتبط با مؤلفه برنامه ريزي به عنوان يكي از نقش

پژوهش روايي روشي مؤثر براي بازيابي و فهم پديده اي است كـه از   )2000(كانلي و كلايندينين
ستاني دخترانه در شـهر مشـهد و قلمـرو زمـاني     قلمرو مطالعه دبير. طريق تجارب حاصل شده است

منـابع جمـع آوري داده هـا را مشـاهده مشـاركتي و      . بوده است 1387-88پژوهش، سال تحصيلي 
مشاهده نامنظم از تعاملات بين فردي و مصـاحبه نيمـه سـازمان يافتـه بـا مـدير و معـاونين مدرسـه،         

-در جمـع آوري روايـت  . يل داده استمعلمان، اوليا و دانش آموزان و بررسي اسناد مكتوب تشك

هاي دانش آموزان، سيزده نفر از دانش آموزان دبيرستان مورد مطالعه به شيوة هدفمند و بر اسـاس  
احتمال مشاركت بيشتر با فرايند پژوهش انتخاب و در هفده جلسه به بيـان تجـارب خـود مبـادرت     

و اشباع در يافته هاي به دست آمـده بـود   انتخاب سيزده نفر به عنوان نمونه بر اساس تواتر . نمودند
كه پس از نفر دهم، موارد مطروحه به تواتر رسيد و براي اطمينان بيشتر ايـن حجـم تـا سـيزده نفـر      

 )Cited by Ming,2005 (  براي اعتبار بخشي به داده ها و همسوي بـا نظـر جانسـون   . تافزايش ياف
را براي مطالعات روايي مهـم بـر مـي     3عتبار نظريو ا 2، اعتبار تفسيري1كه سه معيار اعتبار توصيفي

در ايـن راسـتا، بـراي تضـمين     . شمارد، از شيوه هايي متنوع براي اعتباربخشي داده ها اسـتفاده شـد  
اعتبار توصيفي كه ناظر بر صحت و دقت عملـي پژوهشـگر در ضـبط و ثبـت داده هـا و اطلاعـات       

افـزايش   راياطلاعات، ضبط صـدا ب ـ  گزارش شده است، از روش سه سويه سازي در جمع آوري

________________________________________________________________ 

1- Descriptive Validity 
2  - Interpretive Validity  
3- Theoretical Validity  
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دقت در بازخواني و پياده سازي داده ها، يادداشت بـرداري روزانـه از كليـه وقـايع مشـاهده شـده،       
بـراي اعتبـار تفسـيري كـه بـه      . عكس برداري و فيلم برداري از اسناد و دست نوشته ها استفاده شد

آنها اشـاره دارد، از روش بررسـي    اد مشاركت كننده و تجاربديدگاه افرميزان فهم پژوهشگر از 
بر اين اساس، مطالب استنباط شده از سخنان و روايت افـراد بـراي   . بهره گيري شد 1به وسيله اعضا

. آنان بازگويي شد و در صورت عدم تطابق بـا منظـور فـرد، اصـلاح و بـازنگري صـورت گرفـت       
. ورد كليات روايت اخـذ گرديـد  روايت كلي نيز به چند تن از دانش آموزان ارائه و نظر آنها در م

همچنين براي افزايش اعتبار نظري كه به انتخاب نظريه مناسب با موضوع اشـاره داشـته و در واقـع    
تجهيز پژوهشگر به لنزهاي نظري شايسته است، سعي شده است با غـور در پيشـينه نظـري، كـاوش     

كردهاي بـه برنامـه درسـي    ها، رويدقيقي در نظريه هاي مربوط به شكل گيري و تحول نظام ارزش
  . پنهان و نظريه هاي مرتبط با كاركرد ها و ايفاي نقش مديران انجام شود

، فرايند تحليل همزمان با مراحـل جمـع آوري   )2005( و مكسول) 2007(مطابق با نظر كرسول
ر براي تحليل داده ها  مدلي مارپيچي و قابل انعطاف را ب ـ) همان( كرسول. داده ها انجام شده است

بر اساس اين الگوي پيشنهادي،  ايـن مراحـل دنبـال شـده     . رويكردي خطي و ثابت مرجح مي داند
 -2 ؛يادداشت كلية مطالب حاصل از مشاهده، مصاحبه نيمه سازمان يافته و پويش روايـي  -1: است

كدگذاري داده ها بر اسـاس   -4 ؛ويرايش مطالب بازنويسي شده -3 ؛هابازنويسي دوباره يادداشت
ورود  بـه جـدول    -5 ؛منبع داده، ابزار گردآوري اطلاعات و سطوح نظام ارزشي هشـتگانة گريـوز  

تحليل محتواي داده ها بر حسب مضمون و فراوانـي   -7 ؛بازيابي مجدد اطلاعات -6 ؛ثبت  داده ها
  . نگارش گزارش نهايي -9 ؛نتيجه گيري -8 ؛آنها

در  گـردآوري داده هـا، بـه     2ها و به دليل استفاده از روش مثلث سـازي براي كدگذاري داده 
ترتيب به روايت و مشاهده هاي پژوهشگر، دانش آموزان، مدير و معاونين، دبيران، ساير كاركنـان  

لازم بـه ذكـر اسـت ايـن نحـوه كدگـذاري بـا فنـون         . تعلـق گرفـت   1-6مدرسه و والدين، اعـداد  

________________________________________________________________ 

1- Member Checking 
2 Triangulation 
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تهمينــا معتقــد اســت . ، منطبــق اســت)2003(يفــي تهمينــا كدگــذاري داده هــاي پــژوهش هــاي ك
كدگذاري در پژوهش هـاي كيفـي حاصـل كوشـش پژوهشـگر اسـت و نـرم افزارهـا در راسـتاي          

  .كدگذاري پژوهشگر به دسته بندي داده ها مي پردازند
   

  بيان يافته ها و نتيجه گيري
لفـه رهبـري بـر تحـول     در مطالعه حاضر، شيوة اثرگذاري ايفاي نقش مديران آموزشـي در مؤ 

در اين راستا، ابتدا مفروضـات عمـدة دو   . بررسي شده است) دانش آموزان(نظام ارزشي مخاطبان 
، و سـپس مشـاهدات و   )1جـدول  ( به طبيعت آدمي مورد توجه قرار گرفتـه  Yو   Xنوع رويكرد 

وزشـي در  روايت هاي جمع آوري شده از مدير، معاونين و دانش آموزان در بـارة رفتـار مـدير آم   
بر اين اسـاس، شـواهد نشـان مـي دهـد مجموعـه مـديريتي        . ايفاي نقش رهبري  بررسي شده است

چنانچه بر اسـاس مشـاهدات، مـدير مدرسـه     . مأنوس تر هستند  Xدبيرستان مورد مطالعه با رويكرد
هر روز صبح زودتر از ساير كاركنان و حتي معاونين وارد مدرسه شده و به بررسي نظافت مدرسـه  

هـا، مولـودي هـا و عـزاداري هـاي      او ضمن حضور در برنامه هـاي صـبحگاه، جشـن   . ي پرداختم
برنامـه هـاي    و درمدرسه، تلاشي وافـر در جهـت ايجـاد نظـم بـه صـورت كنتـرل بيرونـي داشـت          

صبحگاهي بر روي سكويي با ارتفاع تقريبي يك متر بلندتر از كف حيـاط مدرسـه قـرار گرفتـه و     
همچنين در حين مراسـم جشـن و يـا عـزاداري هـاي      . كردآموزان ارائه  تذكرات خود را به دانش

بر روي پله هاي در ورودي كه مشرف به كل نمازخانـه بـود، ايسـتاده و    مدرسه،  ديني در نمازخانه
خنديـد، بـا   در حين اجراي مراسم چنانچه دانش آموزي با كنار دستي خود صحبت و يا احيانا مـي 

اين موضوع در خصوص عـدم رعايـت حجـاب     .دادتذكر مي) ححتي در حضور مدا(صداي بلند 
بعـد از بـه كـلاس فرسـتادن دانـش آمـوزان، مـدير در        . اسلامي دانش آموزان نيز مشاهده مي شـد 

خصوص تنبيه و تهديد دانش آموزاني كه قوانين و مقررات مدرسه و آيين نامه مصـوب انضـباطي   
ترين ميز دفتـر بـود   ميز مدير، بزرگ. نمود اري ميرا ناديده گرفته بودند، با معاونين آموزشي همك

ماند، چرا كه مدير بخـش زيـادي از اوقـات خـود را بـه      كه صندلي او در پشت آن اغلب خالي مي
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معاون پرورشي دبيرستان در اين . ها و دانش آموزان اختصاص مي دادسركشي از راهروها، كلاس
  :باره عنوان نمود

اگر چه معمـولا كمتـر   .  مثل خودشان فعال باشيم همه مادوست دارند ... خانم «
ولي در عمل مايل نيستند كـه لحظـه اي مـا بيكـار      ،آورنداين موضوع را به زبان مي

  » ...ايشان همه جاي مدرسه سر مي زند تا از نحوه كار ما مطلع شود. بمانيم
نين مدرسـه در قبـال   دانش آموزان شاهد رفتارهاي كاركنان و معاواين نوع برداشت باعث شده بود 

چنانچه مشاهدة  اتاق پرورشي حكايت از آن داشت كه در مواقع شنيده شدن . انتظارات مدير باشند
صداي پاي خانم مدير در راهرو و يا اتاق پرورشي، معاون پرورشي خـود را مشـغول بـه كـار نشـان      

-مع از اتـاق دور مـي  و يا پرسش از يك موضوع، با خاطري ج "خسته نباشيد "داده و مدير با ذكر 

  :اگرچه مدير سعي مي نمود رابطه اي احترام آميز با دبيران و كاركنان دبيرستان داشته باشد. شد
سـعي  . من براي همكاران احترام خاصي قائلم و سعي مي كنم فقط نظارت نباشـد «

من سعي مي كنم . آورم كه همكاران با آرامش فعاليت كنند داي به وجودارم زمينه
  ).مدير(» اي برنامه ها شركت كنمدر اجر

ليكن برخي مواضع و گفتارها نشان مي داد تعارضاتي جدي ميان اين ادعا با برخـي رفتارهـا وجـود    
  :دارد

. در برخورد با كاركنان تحت سرپرستي به رابطه بيشتر اهميت مي دهم تـا وظيفـه  « 
كـه ارزشـي كـه     اما اگر در برخورد با كاركنان، دانش آموزان يا اوليا متوجـه شـوم  

براي من مهم است زير پا گذاشته مي شود بـراي نشـان دادن اهميـت موضـوع همـه      
آنها را مورد بازخواست قرار مي دهم و با صحبت سـعي مـي كـنم آنهـا را وادار بـه      

  ).مدير(» قبول اشتباهشان كنم
  
اتـي  اين نوع تعارضـات را مربـوط بـه اعمـال تغيير     )Cited by Rosado, 2004, P.15(گريوز

ظاهري در برخي سطوح رفتاري دانسته و آن را در جهت انطباق با محـيط و بـه شـكلي تقليـدي و     
تواند در حوزه هاي مختلف زندگي خـود، در  به زعم وي، هر شخص مي. سست معرفي مي نمايد
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چنانچـه ممكـن اسـت يـك     . بيش از يك سطح نظام ارزشي ـ از حيث تقليدي ـ قرار داشـته باشـد    
-كه در حوزه مذهب و كليسا محافظه كارانه عمل مي كند، در رابطه بـا خـانواده  شخص در حالي 

اش سنت گرا باشد؛ در كار موفقيت محور بينديشد و در ورزش ها قدرت محور عمل كنـد؛ و در  
ند، در حالي كه طرحواره هاي اصـلي  كرابطه با ديگر حوزه ها در سطح سبز و مردم مدارانه رفتار 

در ايـن  . ها قرار بگيردوي، دستوري و آمرانه باشد و در سطح آبي نظام ارزشفلسفي و جهان بيني 
مطالعه، مدير مورد بررسي هم اگر چه سعي دارد در سـطوح تقليـدي رابطـه مدارانـه عمـل نمايـد،       

هـا را  وي ماهيـت انسـان  . دسـتوري بـاوري عميـق دارد    –ليكن در واقع به سطح ارزشي استبدادي 
دانسته و همواره سعي دارد تا هيچ زمينه اي را بـراي از زيـر كـار در رفـتن      نيازمند كنترل و نظارت

بروز اين تعارضات در ميان گفتار و رفتار مدير و تجلي آثار . انسان هاي ذاتا كاهل به وجود نياورد
آن در رفتار معاونين و معلمان، الگويي نامناسب از عملكرد افرادي را كه نقش الگودهي به دانـش  

چنانچه در هنگام مأموريت يك هفتـه اي  . را بر عهده دارند، براي آنان به ارمغان مي آوردآموزان 
مدير مدرسه به خارج از استان، مشاهدات حاكي از آن بود كه معاونين مدرسه نسـبت بـه محاسـبه    

هاي تفريح از تسامح بيشـتري برخـوردار بـوده و گـپ و گفـت دوسـتانة آنهـا بـا         مدت زمان زنگ
ث شده بود تا به صدا درآوردن زنگ كلاس براي آنها تا دقـايقي بـه فراموشـي سـپرده     معلمان باع

مواردي از مشاهدات كه نشان دهندة احساس آزادي عمل و عدم انجام وظايف دقيق معلمان . شود
  :ارائه شده است) 3(و معاونين در زمان غيبت مدير مدرسه بود، در جدول 

  
  ني بر عدم انجام وظايف كاركنان مدرسه در زمان غيبت مديرنمونه اي از مشاهدات مبت): 3(جدول

  رفتار معاونين  رفتار دبيران
يكــي از دبيــران نوبــت صــبح در هنگــام خــروج از مدرســه بــه

همكاري از نوبت عصر برخورد مي كنـد كـه بـا عجلـه در حـال      
بـي خيـال،    ":در اين حال مي گويد. حركت به سوي دفتر است

و  "تا كـي؟ ": دبير نوبت عصر مي پرسد.  "!آزادي  رئيس نيست،
يـك هفتـه اي خـوش بـاش،     ": دبير نوبت صبح پاسخ مي دهد

  . "رفته مأموريت

گفتگوي معاونين با همديگر و پس از مرخصي ساعتي دو نفر از 
  :دبيران

آنهـا  . زنگ بزن ببين چرا نيامده انـد ... و خانم ... بيا به خانم « "
اداري رفتـه انـد كارهـاي     دانشجو هستند و به جاي انجـام كـار  

اگـر الان برخـورد نكنـيم در ايـن     . دانشگاهشان را انجـام دهنـد  
مدتي كه خانم مدير نيست همـه مـي رونـد دنبـال انجـام كـار       

  »خودشان
  

-يافته هاي حاصل از مصاحبة با دانش آموزان، نشان دهندة نقاط مشترك قابل توجهي در روايـت 
ز دبيرستان به منزله يك زندان يا مدرسـه نظـامي اسـت كـه     تمثيل آنها ا.  هاي دانش آموزان است
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منبعث از سبك رهبري، ساختار سـازماني ماشـيني و كنتـرل مسـتقيم از سـوي مجموعـه مـديريتي        
-آموزان  كه مشترك و همسوي با ديگر روايتنمونه اي از ادراك نه نفر از دانش. دبيرستان است

) 4(ها با جـو مدرسـه، در جـدول    ين تطبيق روايتآموزان مشاركت كننده بوده و همچنهاي دانش
  :ارائه شده است

  
  روايت هاي دانش آموزان  در مورد جو مدرسه و متأثر از سبك رهبري مدير): 4(جدول 

  تطبيق با جو مدرسه  مضمون موجود در روايت
خانم مدير براي تهديد مي آيند و براي شنيدن حرف هـاي مـا

  )ارندگيايجاد فشار، بازد...(نمي آيند
، نقل از گـودرزي  1962، 1نظريه هالپين و كرافت(جو بسته

  )1381و گمينيان،
درسركشي به بخاري ها در روزهاي برفي بهانـه اي بـراي سـر

  ...آوردن از كار بچه ها است
وارد مدرسه كه مـي شـوي تـو برنامـه صـبحگاه مثـل ايسـت ـ          

  ...بازرسي با آدم برخورد مي كنند

  )، همان1965، 2استرن و استينهوف(نترل جو با تاكيد بر ك

امـر وشـويمدرسه مانند مدرسه نظامي است از در كه وارد مي
    ...نهي شروع مي شود

  ...به ظاهر، بيشتر از همه چيز توجه مي كنند

 ،1988، 3نظريه كنبري و سيسترانك(جو آمرانه و دستوري 
  )همان

سي عادت نـداردبا ما مثل مجرم هاي زنداني رفتار مي شود و ك
  ...آدم را تشويق كند

فقط بچه هايي كه كاملا بـه حـرف آنهـا گـوش كننـد ،      
  .جايزه مي گيرند و معاونين با آنها خوب و گرم رفتار مي كنند

  )1381، همان، 4نظريه ليكرت(جو اقتدارگرا

  
هاي نظام آموزش و پرورش كه جهت گيري تمـام  با عنايت به آنچه گذشت و توجه به غايت

           هـاي الهـي و معنـوي در دانـش آمـوزان معرفـي مـي نمايـد        برنامه ها را در راسـتاي تقويـت ارزش  
Rezvani, 2005) Saeedi( ،به و مشاهده نشان سي و چهار داده جمع آوري شده حاصل از  مصاح

  دهد ايفاي نقش مديران در مؤلفة رهبري، باعث تثبيت دانش آموزان در سطوح دوم تـا چهـارم  مي

________________________________________________________________ 

1- Halpin, & Croft 
2- Eastern & Steinhoff  
3- Kenberry & Cistrong  
4- Lichert 
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نشـان دهنـدة توزيـع    ) 5(جدول . نظام ارزشي گريوز و مانع هدايت آنها به سطوح بالاتر شده است
  .كدهاي جمع آوري شده در قالب سطوح نظام ارزشي است

  
  توصيف داده هاي جمع آوري شده از منابع مختلف در سطوح نظام ارزشي  ):5(جدول

  مجموع  هشتم  هفتم  ششم  پنجم  چهارم  سوم  دوم  اول  سطوح
  

منــابع 
  داده ها

ــش دانـــ
  آموزان

 
 --  

 
5  

 
4  

 
4  

 
 --  

  
 --  

  
 --  

  
 --  

  
13  

ــدير و مــ
  معاونين

 
 --  

 
3  

 
1  

 
2  

 
 --  

  
 --  

  
 --  

  
 --  

  
6  

  11  --   --   --  -- 5 2 4 --  مشاهده

  4  --   --   --  -- -- 1 3 --  دبيران

  34  --   --   --  -- 11 8 15 --  مجموع
  

دست آمـده از طريـق منـابع مختلـف، بـر       شود، داده هاي بهمشاهده مي) 5(چنانچه در جدول 
تثبيت دانش آموزان در طبقات دوم و سوم و چهارم از طبقات هشتگانة نظام ارزشي گريوز دلالت 
داشته و هيچ داده اي بر هدايت دانش آموزان به طبقاتي كه پرورش دهندة معنويت، يكپـارچگي،  

 ،طبـق نظـر بنـيس و نـانوس    .  نـدارد جامعه محوري و يا تدبير محوري دانش آموزان باشد، دلالت 
افراد را متعهد به عمل نموده، پيروان را به رهبران تبديل و ممكن است رهبـران  «رهبران تحول گرا 

اين در حـالي  ). Backingham, 2006, P.38( »را به نوبة خود به عاملاني براي تغيير تبديل نمايند
ر رهبـري آمـوزش و پـرورش دانسـته و     وظيفة اصلي مدير مدرسـه را د  )1996( است كه  اسميت

  )2009( سنتانيك و روپـار . تصريح مي نمايد كه اجراي وظايف اداري در جايگاهي دوم قرار دارد
كه اخيرا در مجامع علمي به عنوان رويكردي جهت گريز از محدوديت  1"رهبري توزيع شده "از 

ري كه براي اداره مدارس به شيوه هاي رهبري فردگرا شناخته شده است، به عنوان گونه اي از رهب

________________________________________________________________ 

1 - distributed Leadership 
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رهبري توزيع شده، گونه اي از رهبري مشاركتي است كـه ويژگـي   . موثر مفيد است، ياد مي كنند
ــابع ــتفاده از منـــ ــد   آن اســـ ــا مـــــي باشـــ ــه جهـــــت دهـــــي و راهنمـــ ــدد و چندگانـــ                                   متعـــ

)Gronn,2002; Spillane, Halverson, & Diamond,2004;Cited by Sentocnik & Rupar,2009(.  
متخصصان توافق دارند كه رهبري توزيع شده به طور ويژه در رابطه بـا جنبـه هـاي آموزشـي      

رهبر اهميت دارد،  چرا كه سلسله مراتب را فشرده ساخته و ظرفيـت تغييـر را افـزايش مـي دهـد و      
و از همين طريق تعهد شـغلي را  حتمي در چرخه رهبري وارد كرده  مدرسه را به طور يكليه اعضا

تـوان انتظـار   در واقع، از اين طريق است كه مـي ). Sentocnik & Rupar, 2009(افزايش مي دهد
سطح [ داشت با ايفاي نقش بايستة رهبري توسط مديران آموزشي، دانش آموزان به ايجاد اشتراك

ده و زندگي براي سازگاري وارد ش] سطح هفتم[و روابط متقابل و مبتني بر جرياني منعطف ] ششم
با اين وصف، مجموعه مديريتي مدرسه با فراهم آوردن جوي كه از جـو  . و تعامل را تجربه نمايند

باز فاصله دارد و دانش آموزان از آن جوي بسته را ادراك مي نمايند، ناآگاهانه به برقراري روابط 
شـيوه  . ن كمـك نمـوده بودنـد   غير رسمي و غير قابل كنترل بين اعضـاي سـازمان و دانـش آمـوزا    
هـايي غيـر رسـمي را بـا هـدف      رهبري نظام مديريتي مدرسه سبب شده بود تا دانش آموزان گروه

پيامد اين جو، . هاي اعضاي گروه باشد، شكل دهندايجاد روابط صميمانه و جوي كه حامي ارزش
  . دهر چه بيشتر دانش آموزان در سطح دوم طبقه بندي گريوز بو يتثبيت و ابقا

  :دكرتوان موارد زير را پيشنهاد بر اساس يافته هاي اين پژوهش، مي
آشنايي با اهـداف غـايي و مقطعـي نظـام آمـوزش و پـرورش بـراي مجموعـة مـديران،            - 1 

  .معاونين و معلمان
ها و عواطـف، نيازهـاي   هايي تخصصي پيرامون موضوعات تحول ارزشـ برگزاري كارگاه  2

  . تاثير عملكرد مديران در تكوين نظام ارزشي مخاطباننوجوانان و جوانان، و 
ـ تجديد نظر در فرايند ارزيابي عملكرد مديران و معاونين مـدارس و انطبـاق آن بـا رسـالت       3

  .هاي پرورشيآنها در پرورش مخاطبان براي نائل شدن به غايت
رنامـه ريـزي   ـ فعال سازي شوراهاي دانش آموزي مدارس و دخالت واقعي آنـان در نظـام ب    4
  .مدرسه
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هاي خصيصه اي رهبري مـديران  هاي شخصيتي و توجه به توانمنديـ دخالت برخي ويژگي  5
  .مدارس در  منصوب نمودن آنها براي تصدي پست هاي مديريتي

شود با عنايت به اهميت يافته هـاي ايـن مطالعـه، مطالعـاتي مـوازي در مـدارس       ـ پيشنهاد مي  6
و ايجاد نظريه اي زمينه اي براي پـيش بينـي و تبيـين شـكل گيـري نظـام       انجام شده و زمينه تدوين 

  .      ارزشي دانش آموزان حاصل شود
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