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1- INTRODUCTION 

In the modern era, the development of information and communication 

technologies has influenced many aspects of human life, complicating and 

obscuring environmental conditions, rules of engagement, and competitive 
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landscapes. Consequently, organizational survival and sustainability depend 

on innovation, creativity, and the development of new products and 

processes. Entrepreneurship stimulates economic growth and creates a 

favorable economic environment for a nation. This is why governments 

have prioritized the promotion of entrepreneurship. According to the 2020 

Global Entrepreneurship Index report, Iran's entrepreneurship ecosystem is 

underdeveloped, with an overall entrepreneurship score of only 268. Among 

the 47 countries in the Middle East region evaluated in this report, Iran 

ranks 32nd. Given these circumstances, this study aims to formulate a model 

of factors influencing the development of public-sector entrepreneurship 

within the Agricultural Jihad Organization of Ilam City, with a focus on 

enhancing entrepreneurship policy development and achieving 

entrepreneurial outcomes. It is worth noting that previous research has 

rarely addressed the formulation of a model for entrepreneurship 

development within public organizations. This study seeks to identify the 

variables influencing public-sector entrepreneurship development, 

presenting them in a model that emphasizes the role of government and is 

tailored to the specific conditions of the province, while addressing the 

challenges associated with designing an entrepreneurship development 

model. 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

Given the hidden benefits of entrepreneurship and the use of 

entrepreneurial initiatives in government organizations, the need to identify 

the components of government entrepreneurship in government 

organizations is inevitable. There has been little research in the country on 

the entrepreneurial government. By reviewing the studies mentioned in the 

research background, entrepreneurship in the government sector has been 

studied from different perspectives. However, each of these studies has 

focused on a general view of the subject and only on examining and 

identifying specific and limited areas of the entrepreneurial government; in 

such a way that none of the studies conducted so far have presented a local 

model of the factors affecting the entrepreneurial government, and this 
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indicates a research gap in the field of developing the entrepreneurial 

government. Now, this study, by analyzing and comparing different models 

and variables of government entrepreneurship, based on thematic analysis 

and the Delphi method, has presented a local model for the development of 

the entrepreneurial government in agricultural Jihad organizations. 

 

3- METHODOLOGY 

This study employs a mixed-methods approach and is applied in terms 

of purpose. In the qualitative phase, the research population included 11 

professors and experts actively involved in entrepreneurship in Ilam 

province. They were selected through purposive sampling, and data were 

gathered using semi-structured interviews with thematic analysis, 

continuing until theoretical saturation was achieved. The quantitative 

phase's population consisted of 215 managers and postgraduate-level 

experts from the Agricultural Jihad Organization and affiliated institutions 

in Ilam province. Using Cochran's formula, a sample of 138 participants was 

selected through simple random sampling, and questionnaires were 

distributed among them. Data were collected through a researcher-

developed questionnaire. For data analysis, descriptive and inferential 

statistics (structural equation modeling) were utilized, using SPSS23 and 

Amos23 software. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

The reliability results (Cronbach's alpha) for the research variables were 

above 0.78, and the composite reliability (CR) coefficient was also above 

0.78. The normality (K-S test) of each variable showed a significance level 

greater than 0.05. Based on thematic analysis, the indicators were 

categorized into nine components, and confirmatory factor analysis results 

indicated that factor loadings for the items were greater than 0.50 and were 

significant at a 95% confidence level. Convergent validity among the 

research variables was confirmed based on the average variance extracted 

(AVE), which was satisfactory. Structural equation modeling was used to 

validate the relationships between the constructs. According to the model 
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output in the standard estimation mode in Amos, the explanatory 

relationships of the variables for public-sector entrepreneurship 

development were confirmed, and the proposed model demonstrated a good 

fit. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

The findings from the semi-structured interviews, analyzed using 

thematic analysis and structural equation modeling, confirmed a model 

consisting of nine components: religious factors, strategic planning, 

entrepreneurship development policy vision, mission of entrepreneurship 

policy development, support and sponsorship for entrepreneurship, 

entrepreneurial values, short-term entrepreneurship goal-setting and 

planning, entrepreneurship development policy, and entrepreneurship 

policy-making and development. This model is valuable for policymakers, 

managers, and stakeholders in entrepreneurship development, especially 

planners in public organizations like the Agricultural Jihad Organization of 

Ilam. The proposed model serves as a foundational framework for other 

institutions, enabling organizational managers to design, implement, and 

evaluate entrepreneurship development models that align with the micro- 

and macro-level realities of their organizations and the country as a whole. 

Public-sector entrepreneurship and related policies represent a complex, 

multidimensional phenomenon influenced by numerous factors, requiring a 

systematic, realistic, and long-term approach for implementation at both the 

organizational and national levels. By addressing the components of this 

model, organizational capabilities and limitations can be better managed, 

which may pave the way toward entrepreneurship development within the 

Agricultural Jihad Organization. 

 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Development, 

Government Policy, Mixed Method, Exploratory Desiagn 
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 چکیده  

دنبال   به  ایلام    تبیینپژوهش حاضر  استان  بر توسعه کارآفرینی دولتی در سازمان جهاد کشاورزی  مؤثر  این استمدل عوامل   .

آوری شدند. تیم مشارکتها به روش آمیخته اکتشافی جمعای، با ماهیت اکتشافی و دادهتوسعه–  یهدف کاربردتحقیق از نظر  

انتخاب روش نمونهنفر از اساتید و خبرگان که به    11کننده در بخش کیفی تحقیق   گیری هدفمند و تا رسیدن به اشباع نظری 

های تابع  نفر از مدیران و کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی و سازمان  215در بردارنده    یکمّ  آماری در بخشاند. جامعهشده 

تحقیق در بخش کیفی   ابزاراند.  نمونه به روش تصادفی انتخاب شده   عنوانبهنفر    138کوکران تعداد  آن است. با استفاده از فرمول 

داده تحلیل  برای  بود.  پرسشنامه  بخش کمی  در  و  یافته  ساختار  نیمه  در مصاحبه  و  مضمون  تحلیل  از روش  کیفی  در بخش  ها 

های آلفای کرونباخ و  های پرسشنامه با استفاده از روشپایایی متغیربخش کمی از روش معادلات ساختاری استفاده شد است.  

ها  تأیید شد. یافته   (AVE)مورد تأیید قرار گرفت و روایی آن نیز از طریق روایی محتوا و همگرا  (CR)  ضریب پایای ترکیبی

مؤلفه: عوامل مذهبی،   9دهد مدل مفهومی که با استفاده از نظر خبرگان و ادبیات نظری طراحی شده است در بر گیرنده  نشان می

برنامهچشم هدفانداز،  پشتیبانی،  و  حمایت  مأموریت،  استراتژیک،  برنامهریزی  و  کوتاه گذاری  ارزش ریزی  های مدت، 

گذاری بوده، که در قالب یک مدل معادله ساختاری مورد گذاری توسعه کارآفرینی و سیاستمشیخط  درنهایت کارآفرینی و  

متغیرها با شدت و ضعف خاص خود بر توسعه    از   هرکدامضمن تأیید کلیت مدل استخراج شده،    درنهایتآزمون قرار گرفته و  

 اند. کارآفرینی دولتی در سازمان تأثیرگذار بوده 
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 مقدمه 

کشورهای   از  بسیاری  که  بس  همین  کارآفرینی  اهمیت  برزیل   توسعهدرحال در  و  ترکیه  هند،  همچون 

مهم را  گرفتهکارآفرینی  نظر  در  کشور  توسعه  برای  راهکار    ازجمله کارآفرینی  .  (Fairs, 2018)اند ترین 

برخی  موضوع نظر  به   های کوچک و بخش خصوصی داردریشه در مؤسسه  نظرانصاحبهایی است که 

(Zampetakis et al., 2009)  های بزرگ، توجه محققان و مدیران زیادی را  ی آن در سازماناما با توسعه؛

تواند پویایی سازمانی را با ارائه  کارآفرینی، عاملی است که می  زیرا پدیده ؛  خود جلب کرده است  سویبه 

بیاوردروش ارمغان  به  نسبی  مزیت  ایجاد  و  جدید  سخت    .(Turró et al., 2014)  های  شرایط  در  آنچه 

به مقوله اساسی، یعنی کارآفرینیاحساس می  شیازپشی بکنونی و ضرورت آن در جامعه    شود، پرداختن 

و توسعه یافته    توسعهدرحالهای  کارآفرینی نقش اصلی در اقتصاد کشور.  (Bozhikin et al., 2019)  است

ها و استفاده از  آفرینانه در اداره سازماندارد و در احیاء و رشد اقتصادی مؤثر واقع شده است. رویکرد کار

آفرینی بنابراین کار؛  تواند بسیاری از مشکلات موجود در هر سازمانی را از بین ببردخلاقیت و نوآوری می

  های خود را برای مزیت رقابتی تنظیم کنندتوانند عملیات و استراتژیهایی است که میمورد توجه سازمان

(Ashuri et al, 2021) .  .کشور ایران با مشکلات زیاد اقتصادی مانند نرخ بالای تورم و بیکاری مواجه است

با شهامت، خلاق،   سازمانیدرون برای رهایی از این مسائل در بخش خصوصی و دولتی نیاز به کارآفرینان  

شده و طراحی نو    کاربه دست دارد تا در راستای رشد و توسعه سازمان و جامعه خود    پذیرریسک نوآور و  

-و با نگاهی همه   سالهبیست   انداز چشمهای مندرج در  نگاهی به آرمان.  (Mousavi et al., 2016)در اندازند

به وضعیت   و روز   چنداننه جانبه  به مسیر صحیح  آینده، ضرورت هدایت کشور  به  امید  و  امروز  مطلوب 

می احساس  بیشتر  توسعه  شده  مسیرآمده  این  به    شود.  را  ما  نقطه   اندازچشمباید  آرمانی  و   1404های 

 . (Nasiri Zangabad et al., 2015) خورشیدی برساند

نظر هچاواریان (، کارآفرینی در بخش دولتی راهکاری است برای خلق ارزش، ثروت و مزیت  2015)  به 

این   چراکههای دولتی به دلیل تغییرات محیطی، رواج یافته است؛ رقابتی پایدار است. کارآفرینی در سازمان

روبهسازمان زیادی  مسائل  با  این  رو شده ها  دارند.  ایدئولوژیکی  ماهیت  و هم  اقتصادی  ماهیت  که هم  اند 

فعالیت تغییرات سازمان است که  را مجبور ساخته  کنند های دولتی  ارزیابی مجدد  نوسازی و  را    های خود 

(Mohseni, 2013)گرایی، سیستم بازار آزاد، های بخش دولتی را به طرف مفاهیم مشتری. تغییرات، فعالیت

نمونهپاسخ که  است  کارآفرینی  نوعی  دنبال  به  دولتی  بخش  است.  داده  سوق  کارایی  و  در گویی  آن  ی 

شود. بخش دولتی به دلیل نوگرایی به کارآفرینی روی نیاورده است بلکه هدف  بخش بازرگانی استفاده می

به تغییرات محیطی است به دنبال نوآوری و  (Ben, 2017)  اصلی آن پاسخ  . رهبران و کارآفرینان همواره 
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ارزش   هستند  یریکارگبه   واسطه به خلق  منابع  و  دولت ؛  خلاقیت  این  ظهور  اما  و  بروز  زمینه  که  هستند  ها 

می هموار  مختلف  جوامع  در  را  کارآفرینی (Akemi & Christopher, 2019)  کنندکارآفرینی  امروزه   .

برای رشد و ایجاد فضای سالم اقتصادی در جامعه لازم است و نقش آن در پایداری و ثبات اقتصادی تأیید  

یک   تأسیس  و  خلق  نوآوری،  فرآیند  کارآفرینی  است.  چهار    وکارکسب شده  از  که  است  عامل جدید 

های مختلف بر توسعه کارآفرینی مؤثر  پذیرد. همچنین شبکهسازمان«، »فرد« و »محیط« تأثیر می»  فرایند«،» 

-مشیدولت است که با تدوین خط  هاآن ترین  ها و مهمکنند، یکی از این شبکههستند و از آن پشتیبانی می

ایفا می توسعه کارآفرینی  نقش مهمی در  مناسب  اگر کارآفرینی   . (Davari & Rezaei, 2015)  کندهای 

توسعه   مطلوب  پیامد  صورت  این  در  شود،  تلقی  دولتی  اقدامات  و  نهادها  کارآفرینان،  شامل  سیستمی 

باشد. در این شرایط، نقش نهادها  های کارآفرینانه در جامعه میکارآفرینی در کشور، افزایش سطح فعالیت

 طورکلی به شود. کارآفرینی  اد کارآفرینان جدید میها ایجاد محیطی است که منجر به افزایش تعدو دولت

به وجود آمده، ولی محیط نامساعد برای کارآفرینی معمولاً به رشد    نوعیبه ها  در همه کشورها و فرهنگ

شود.  های کارآفرینانه میگیری از فرصت محیط مساعد موجب بهره   آنکهحالانجامد،  می  زیرزمینیاقتصاد  

بسیار جدیدی میهنوز بحث سیاست   وجودن یباا بیان دقیق اهداف  های توسعه کارآفرینی موضوع  باشد و 

میسیاست تکامل  مراحل  در  هنوز  کارآفرینی  دولت گذاری  نقش  دو  باشد.  با  کارآفرینی  توسعه  در  ها 

  با توجه باشد.  گیری کلی شامل حذف و کاهش موانع کارآفرینی و ترغیب و تشویق کارآفرینی میجهت

ماین  به با  که  اکو  2020گزارش  طابق  کارآفرینی  جهانی  امتیاز شاخص  است،  ضعیف  کارآفرینی  سیستم 

کشور منطقه خاورمیانه که در گزارش   47است و در میان    268کلی کارآفرینی ایران در این شاخص تنها  

شده  بررسی  شده  رتبه  یاد  ایران  است  32اند.  دارا  و  .را  ضرورت  بیان  سیاست  در  توسعه  اهمیت  گذاری 

به نقش اصلی سیاست باید  ایران  اشاره کرد. نقشکارآفرینی دولتی در  -های اصلی سیاست های عمومی 

-زدا، تأمین و تضمینابهام ،کنترل  کننده و ارزیابی،گذاری عمومی آن است که راهنمای عمل و هماهنگ

های مناسب و  برنامه  سازیها و پیاده لذا ضرورت طراحی سیاست  .(Alwani, 2023)  کننده منافع عامه است

به   با توجه به اهمیت در حال رشد کارآفرینی، سیاست  ینیمقوله کارآفرتوجه اساسی  -در کشور هستیم. 

شکل به  بتواند  تا  دارد  دقیق  مبنای  یک  به  نیاز  تئوریک  نظر  از  کارآفرینی  اقتصاد گذاری  یک  گیری 

که با توجه به این  های تعیین شده در کشور کمک کرد.کارآفرینانه با کارآفرینان زیاد و رسیدن به هدف

های سالانه در بان جهانی کارآفرینی و مجمع جهانی اقتصاد گزارشالمللی مثل دیدهای بیندر بین سازمان

سازمان کارآفرینی  توسعه  گزارشمحور  این  در  و  منتشر  سازمانها  بهبود  بر  توسعه  ها  مسیر  در  های 
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دو   در  کشور  در  کارآفرینی  بحث  کنون  تا  گرفته  صورت  بررسی  با  همچنین  و  دارند  تأکید  کارآفرینی 

  ؛ و (Ahmad Pourdariani, 2015)  خرد، خلاصه شده است   لاتی تسهموضوع آموزش کارآفرینی و ارائه  

توسعه مدل   طورکلیبه  اندکی در جهت  است.  مطالعات  انجام شده  با های کارآفرینی دولتی  پژوهش  این 

در سازمان جهاد کشاورزی استان ایلام صورت  هدف تبیین مدل عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی دولتی

-های قبلی به بحث تبیین مدل توسعه کارآفرینی در سازمان گرفته است. لازم به ذکر است که در پژوهش

بر توسعه کارآفرینی دولتی های دولتی کمتر توجه شده است. پژوهش حاضر به دنبال ارائه متغیرهای مؤثر  

الگو یک  قالب  به  در  توجه  با  و  استان  شرایط  با  متناسب  دولت  نقش  بر  تأکید  با  کارآفرینی  توسعه  ی 

 مدل توسعه کارآفرینی است. های طراحی یکدغدغه 
 

 پژوهش  نه یشی پمبانی نظری و 

با تمرکز بر ریسک ها به تکامل رسیده است. در پذیری و پیگیری فرصتکارآفرینی در بخش خصوصی 

ریسک نوآوری،  مفاهیم  کارآفرینی،  مختلف  شونده تعاریف  تکرار  ابعاد  پیشگیرانه  رفتار  و  ای  پذیری 

افراد ریسک(Kearney et al., 2009)هستند  از  فراتر  مفهوم کارآفرینی  با گذشت زمان،  قالب  .  پذیر، در 

. تحقیقات نشان داده است  (Lunt et al., 2015) کارآفرینی سازمانی به تنظیمات سازمانی نیز گسترش یافت

سازمان موفقیت  برای  مهم  استراتژی  یک  سازمانی  کارآفرینی  ظهور  بخش  که  و  خصوصی  بخش  های 

است پدیده   . (Hornsby et al., 2013)  عمومی  طریق  از  فرآینکارآفرینی  و  فرصت د ها  مرتبط،  را  های  ها 

تجزیه بهره کاوش،  و  ارزیابی  میوتحلیل،  معنای  (Alsafadia et al., 2020)  کندبرداری  به  کارآفرینی   .

کارآفرینی   است.  یا شروع یک کار جدید  رساندن سود  به حداکثر  رهبری،  روند  نوآوری، خلاقیت،  به 

می کمک  نوآوری  ایجاد  همچنین  و  ملی  درآمد  افزایش  اشتغال،  ایجاد  اقتصادی،   & Aftab)کندرشد 

Naveed, 2018).    که وجودی  کارآفرینی    صورتبه با  شناخته    عنوانبهسنتی  خصوصی  بخش  پدیده 

های کوچک و متوسط و  تواند علاوه بر شرکت، در حقیقت کارآفرینی مفهومی جامع است و میشودیم

سازمانسازمان دیگر  و  دولت  برای  بزرگ،  کار  های  به  نیز  عمومی  بخش  -Hisrich & Al)رود های 

Dabbagh, 2013)تلاطم    صورت به توان  های بخش عموی را می. امروز محیط خارجی بسیاری از سازمان

پیچیده روزافزون مجموعه  و  تهدید،  پویایی،  یک  تحمیل  در ،  کرد؛  توصیف  مدیران  برای  شرایط  از  ای 

انعطاف بر  تأکید  طریق  از  کارآفرینی  شرایطی  میچنین  نوآوری،  و  سریع  سازگاری  پاسخ پذیری،  تواند 

تلاطم  به  مؤثری  باشداستراتژیک  محیطی  وجودی    .(Kearney & Morris, 2015)  های  واژه با  که 

است، امام امروزه شاهد    افتهیپرورشو    گرفتهشکل و تجارت    وکارکسب کارآفرینی نخستین بار در ادبیات  
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نتایج اشاعه این نگرش، ایجاد نظریه بازآفرینی دولت   ورود آن به فضای خدمات عمومی هستیم. یکی از 

 . (Nasiri Zangabad et al., 2015) است

می شامل  را  داوطلبی  یعنی  سوم  بخش  و  دولتی  خصوصی،  بخش  سه  کارآفرین  از  تعریف  وقتی  شود. 

دولتی صحبت می منابع  کارآفرینان  از  همواره  که  است  بخش عمومی  نهادهای  از  دسته  آن  منظور،  کنیم 

شیوه  به  میخود  استفاده  نو  امروز های  اصلی  ناکامی  کنند.  بیشتر  را  خود  ثمربخشی  و  کارآیی  تا  کنند 

 . (Nasiri Zangabad et al., 2015) ها از نوع ابزار است نه از جنس هدف دولت 

( معتقد است، کارآفرینی در بخش عمومی، برخلاف بخش خصوصی، بر یک تمایل گروهی 2000سادلر )

(  2007)  ها برای تحول سازی، سازگاری، نوآوری و پذیرش ریسک استوار است. برنیز و هافسیدر سازمان

ای دارد، ارائه کرده، ای از کارآفرینی عمومی که ریشه در شرایط زمینه نیز در این راستا، یک تئوری چرخه

می دارند.  استدلال  سیستمیک  اقدامات  و  بوده  تیم  قالب  در  روزگار،  این  عمومی  کارآفرینان  که  کنند 

می را  عمومی  شرکتکارآفرینی  در  استراتژیک  مدیریت  کاربرد  محصول  دانست توان  دولتی    های 

(Kearney & Morris, 2015)  . 

گرایش بازرگانی، شایستگی مدیریت و اثربخشی هزینه    عنوانبه در بخش دولتی، کارآفرینی ممکن است  

کند و  های جدید تأکید میدر نظر گرفته شود. در نظریه شومپیتر، فرآیند کارآفرینی بر خلق نظرها و اقدام

که در بخش    طورهمان.  ردیگیبرمرا نیز در    هاآن های رسیدن به  تعیین اهداف بلکه روش  تنهانهکارآفرینی  

برای به دست آوردن منافع است، در بخش    هزینهکمبازرگانی، کارآفرینی به دنبال راهی برای یافت منابع  

برای حصول منافع اجتماعی با بهترین عملکرد    دسترسیقابلتخصیص منابع    به دنبالدولتی نیز کارآفرینی  

باشد و  ای از مفهوم کارآفرینی میکارآفرینی دولتی زیر مجموعه  .(Falah Haghighi et al., 2016)  است

می سازمان  درون یک  کارآفرینی  تقویت روح  و  ایجاد  معنای  و باشدبه  بخش عمومی   ؛  کارآفرینی  ابعاد 

بر روحیه کارآفرینی   ؛ که(Faiz Bakhsh et al., 2018)  باشدشامل بعدهای فردی، سازمانی و محیطی می

 تأثیر دارند.   سازمانیدرون

انسانی شوتزین  تئوری مؤسسه  از  فعالیت   1نظریه دولت کارآفرین گرفته شده  بر  مبتنی  است و اجزای آن 

ها و حذف اشتباهات است. بخش دولتی، های یادگیری، بررسی و تجدید نظر برنامه انسانی، کشف فرصت

تعهدات، پاسخگویی و اهداف متفاوت از بخش خصوصی دارد و مفروضات تقلیدی از بخش خصوصی 

________________________________________________________________ 

1. Schutzian
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است؛   جدی  مناظره  معرض  می  یاگونه به در  اغلب  که  عمومی  بخش  گفت  ای  مجموعه   صورتبه توان 

شود که این نتیجه گرفته شود  شود و این تصویر سبب میکار و غیر شفاف تصور میبوروکراتیک، محافظه

توان کارآفرین باشد؛ اما اصلاحات اخیر بوروکراتیک این امکان را فراهم ساخته تا  که بخش دولتی نمی

های عمومی از  ها در سراسر جهان در بخشسازی شود؛ زیرا دولت منطقی شبیه طوربه های کارآفرینانه اقدام

می تأسف  اظهار  کارآفرینی  رفتارهای  دولت  (Hosseini-Nia & Bitaraf, 2015)  کنندفقدان  معتقدند   .

پردازد و این  های دولتی میت سازمانکارآفرینی عبارت است از دولتی که به خلق مجدد رسالت و مأموری 

-های جدیدی را برای ترکیب منابع و افراد پیدا کنند و ستاده آورد که روشفراهم می  هاآن امکان را برای  

 طورکلیبه بنابراین،  ؛  های اجتماعی بالاتر و سرمایه اجتماعی بیشتری را ارائه کندهای اجتماعی بهتر، ارزش

های جدیدی را در دولت اجرا دهد و ایده توان گفت دولت کارآفرین همچون فردی است که طرح میمی

 .  (Nouri et al., 2011) کندمی

به دولت( تبدیل دولت1992آزبورن و گالبر ) بورکراتیک  های کارآفرینی را مطرح کرده است. در های 

؛  (Hosseini Noh et al., 2019)  این دیدگاه دولت نباید منسوج و ساختارهای دولتی از صحنه خارج شوند 

بورکراتیک دولتی انجام شود.   اساسی در دولت و ساختارهای  باید یک تجدید نظر  توان  می  درنهایت اما 

دولت کارآفرین« که از نظر آزبورن  مدل » تغییر پارادایم« اساسی به سمت  »   انگرینماگفت بازآفرینی دولت  

( دولت  4( دولت رقابت  3( دولت متعلق به جامعه  2( دولت راهگشا  1( شامل ده اصل است:  1992)  و گالبر

نتیجه5مدار  رسالت دولت  مشتری6گرا  (  دولت  کارآفرین:  7مدار  (  دولت  پیش8(  دولت  دولت 9گیر  (   )  

 .  (Nasiri-Zangabad et al., 2016)  ( دولت بازارگرا10نامتمرکز 

  
 تفاوت کارآفرینی خصوصی و دولتی

مصرف  های سازمانی بیاداری و شکل  پاافتاده ش یپ به اصطلاحات   با توجه،  1990و    1980های  در طول دهه 

 Lunt et)تر برای بخش عمومی شناخته شدیک جریان رایج  عنوانبه مدیریت عمومی سنتی، کارآفرینی  

al., 2015) .از جنبش اختراع   یپرتکرار، کارآفرینی بخش عمومی، به موضوع مهم کمکم بود که   گونهن یا

 1990دهه    اواسطمجدد دولت، فرماندهی به جای پارو زدن و اشکال مدیریت عمومی نوین تبدیل شد. از  

به   تفاوت   یهاتفاوت توجه  این  بالقوه  بر توسعه چارچوبمیان بخش عمومی و خصوصی و تأثیر  هایی ها 

در   گردید.  متمرکز  دولتی  بخش  در  سازمانی  کارآفرینی  ظهور  سالبرای  نتیجه  این  این  به  محققان  ها، 

نمی و خصوصی  بخش عمومی  کارآفرینی  که خصوصیات  نیست.  رسیدند  هم  یکسان  باشد  یکسان  تواند 

متمایز میسازمان از سازمان خصوصی  متفاوتی  دلایل  به  بخش عمومی  بر   هاآن اینکه    ازجملهشوند  های 
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کنند که  اند و کمتر در معرض بازار و مشتری هستند، به افرادی خدمت ارائه میمبنای مالیات شکل گرفته

با   نمی  هاآن بلافاصله  مواجهمواجه  ریسک/پاداشی  معادله  با  هستند،  عمومی  نظارت  تحت  که  شوند؛  اند 

می  شدتبه  جلوگیری  اشتباه  تلاشی (Currie et al., 2008)  کنداز  عمومی،  ارزش  خلق  مفهوم  ایجاد   .

تر یک برجسته برای تطبیق انگیزه کارآفرینانه مدیریت عمومی نوین با احترام به عملکردهای هنجاری وسیع

را   عمومی  کارآفرینی  که  ارزش،  خلق  است.  جامعه  در  عمومی  افزایش  وسیله   عنوان به سازمان  برای  ای 

کند  می  یادآوری، این نکته را  (Meynhardt & Diefenbach, 2012)  بندی کرده ارزش عمومی چارچوب

خدمت برای  خود  مسئولیت  بر  باید  عمومی  مدیران  مدیریت  که  ضمن  شهروندان  توانمندسازی  و  رسانی 

سیاستسازمان اجرای  و  عمومی  است  های  چیزی  همان  این  و  نمایند  تمرکز  عمومی،  » های  خدمات که 

   . (Diefenbach, 2011) شودعمومی نوین« یا »مدیریت ارزش عمومی« نامیده می

 
 مشی توسعه کارآفرینی دولتیخط

ها  و سازمان وکارهاکسب های های اخیر تغییرات متفاوتی را در سناریوکارآفرینی مفهومی است که در سال

های موجود  جدید نیست و در سازمان  یوکارهاکسب ایجاد کرده است. البته کارآفرینی فقط برای ایجاد  

کنند و بهتر با تغییرات محیطی های نوآورانه را تقویتفرآیند  تا  کندیمکمک    هاآن نیز کاربرد دارد و به  

کنند پیدا  در .  (Pandey et al., 2020)  انطباق  کارآفرینانه  رفتار  احتمال  افزایش  سبب  کارآفرینی  توسعه 

بخشهمه فرصتی  افزایش  شامل  که  کارآفرینی  شهرهای  علاقه  و  انگیزه  کارآفرینی،  برای  های  وندان 

توانایی  نانهیکارآفر  ی هات یفعالانجام   ایجاد   اهآن ،  و  کارآفرینی  فرایند  اجرای  در  موفقیت  برای 

می  یسازوکارها کارآفرینانه  راهنمایی  و  توسعه (Alwani & Roergernejad, 2010) شودپشتیبانی   .

های مستعد برای توسعه کارآفرینی که از زمینهبه این با توجهمشی مسیری است کارآفرینی نیازمند یک خط

ای  گونه. بهگرندیکدیمشی مسیر لازم و ملزوم  های دولت است در واقع توسعه کارآفرینی و خطمشیخط

ها  نقص توسعه زیرساخت ها، فرهنگی و قوانین مرتبط،مثل سیاست  ینیتوسعه کارآفرکه وقتی برخی موانع  

این موانع توسعههای مناسب میمشیشوند ایجاد خطمرور می   المللیبین و موانع مالی و   از  بسیاری    تواند 

مشی مسیری برای اقدامات معینی است  در واقع خط  .(Makhmeli et al., 2017)  کارآفرینی را کنار بزند

 کند گیری برای رسیدن به اهداف مشخص کلی و جزئی مد نظر دولت را ایجاد میکه راهنمایی و جهت

(Bagherenjad et al., 2017)  .توجه جهانی    با  اقتصاد  شرایط  حاضر  عصر  در  اینکه  و    ژه یوبه به  تنوع 

از نتایج پیشرفت فناوری است، سبب شده تا   وکارها کهکسب ها و افزایش عدم اطمینان در تغییرات در بازار

دانش   یابد.  افزایش  ثروت  ایجاد  برای  انسانی  سرمایه  اقتصادی،    عنوانبه اهمیت  رشد  پیشران  نیروی 
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جای خود را   مروربه مشی صنعتی جایگزین سرمایه فیزیکی شده است. این تغییر جهت،  سبب  شده که خط

بدهندبه خط کارآفرینی  دولت (Sharifizadeh et al, 2017) مشی  تدوین خط.  با  راهبردمشیها  و  ها،  ها 

های عملی به دلیل افزایش روحیه و رفتار کارآفرینانه، ایجاد فضایی مناسب برای فعالیت کارآفرینان  برنامه

های جهانی در و دستیابی آنان به بازار  هاآن های مختلف اقتصادی و اجتماعی، ایجاد ارتباط بین  در حوزه 

ایجاد   کارآفرینی  توسعه  در  مؤثری  نقش  کارآفرینان  برای شروع  تسهیلات لازم  و  شرایط  ساختن  فراهم 

مطل(Lundström et al., 2014)  کندمی پیامد  خط .  یک  فعالیت  وب  سطح  افزایش  کارآفرینی،  مشی 

ها ایجاد محیطی است که افزایش کارآفرینان و تلاش ها و دولت کارآفرینانه است که مطابق آن نقش نهاد

سازمانراه برای رشد  و  خط اندازی  کاری،  چنین  انجام  برای  کرد.  خواهند  فراهم  را  موفق  مشی های 

های کارآفرینانه تا بقاء  شدن فرد از انتخابهای فرآیند کارآفرینانه از آگاه کارآفرینی بایستی بر تمام بخش 

 گذار باشد. و رشد اولیه یک شرکت نوپا اثر
 

 پیشینه پژوهش 

( بائو  -هایی فرهنگی، سیاستهای مانند ارتباطات، تجربه کشورها، جنبه( دریافتند شاخص2023وانگ و 

همکاران و  سعید  دارند.  دولتی  کارآفرینی  از  حمایت  بر  بسزایی  تأثیر  بودجه  و  دولتی  در 2019)  های   )

یافته  پرداختند.  نوآوری  بر  مبتنی  کارآفرینی  بر  دولتی  کارآفرینی  از  حمایت  نتایج  بررسی  به  ها  پژوهشی 

چشم طرز  به  دولتی  کارآفرینی  از  حمایت  داد  و  نشان  مخملی  دارد.  کارآفرینی  بر  مثبتی  اثرات  گیری 

گذاری مطلوب سازمان کارآفرین پرور انجام  ( پژوهشی را با عنوان طراحی مدل خط مشی2018) همکاران

تهد و  بر مشکلات  غلبه  برای  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  سازماندادند.  متوجه  که  تنها یک یدات  است  ها 

بستر کارآفرینی سازمانی در سازمان  همآن ساز است و  کار   حلراه   حسینی و همکاران   باشد.میها  ایجاد 

کوچک و متوسط    یوکارهاکسب گذاری در توسعه  مشیطراحی مدل خط  با عنوانای  ( در مطالعه2017)

انجام دادند.  د یتأک با   نوآوری  افراد به شغل  بر  اشتغال و دستیابی  نشان داد که  این مطالعه  از  نتایج حاصل 

اساسی  موردنظر نیازاز  میترین  محسوب  جامعه  بیکاری  های  و  اجتماعی،   عنوانبه شود  مخرب  پدیده 

فرهنگی   و  دغدغهمهم  ازجملهاقتصادی  مشیترین  خط  برنامههای  و  کشورگذاران  و  ریزان  مختلف  های 

ها راهکار تحقق آن از طریق تأمین  یافتگی جوامع است و در اکثر کشورتوسعه  های اصلی یکی از شاخص

 گردد.  کوچک و متوسط پیگیری می یوکارهاکسباندازی و اداره های مورد نیاز برای راه زیرساخت

( همکاران  و  راهکار2013کردنایچ  عنوان  با  پژوهشی  انجام  (  ایران  در  کارآفرینی  توسعه  ساختاری  های 

ی کارآفرینی ترین عامل توسعهدادند. نتایج نشان داد که تدوین سند ملی توسعه کارآفرینی در کشور، مهم
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چهار شامل  عامل  این  است.  ایران  برنامه در  تدوین  سیاستراهکار  ویژه  هاها،  اهداف  توسعهو  ی  ی 

توسعه ملی  سند  تدوین  توسعهکارآفرینی،  ایران،  در  کارآفرینی  واحدی  خودی  تصویب  های  و  اشتغالی 

های کارآفرینانه لازمه ها و رفتارنگرشباشند.  اشتغالی میکوچک و خود  یوکارهااز کسب قوانین حمایت  

 .  ها استموفقیت و بقای سازمان

همکارانمیری و  پیشران2022)  نژاد  زمینه(  محتوایی،  ساختاری،  را  های  بنیادین  و  فناورانه    عنوان به ای، 

همکارانپیشرانه  و  ابوالفتحی  کردند.  بیان  الکترونیک  دولت  توسعه  کارآفرینی 2021)  های  تشویق   )

ترین راهبرد ارائه الگوی دولت کارآفرین و حکمرانی نگر و پایدار را با عنوان مهم، کلجانبههمه   صورتبه 

راهبردهای   و  کردن.    یسازاده یپخوب  بیان  ایران  اسلامی  دولت جمهوری  در  همکاران حسینیآن  و    نوه 

و  2019) مهارت،  سازمانی،  ساختار  مثل  درون  عوامل  نمودن  بیان  فناوری،    یسازمانبرون(  سیاسی،   مانند 

( با  2018)  باشند. رنجبر و همکارانهای کارآفرینی دولتی میه کنند ینیبشیپاجتماعی، فرهنگی و... بهترین 

با رویکرد فرا تحلیل کیفی پرداخته و   انجام پژوهشی به ترسیم الگوی مفهومی دولت کارآفرین در ایران 

ساده یا تفسیر جزئی در شیوه مدیریت   ی دنظریتجداند. بازآفرینی دولت با رویکرد کارآفرینی،  اعلام نموده 

-در نقش مدیریت جامعه و رابطه بین دولت و شهروندان است، که هدایت   جانبه همه نیست، بلکه تغییری  

می تصدیگری  جایگزین  را  اقگری  میریان  همکاران کند.  و  دولت  2017)  دم  موضوع  پژوهشی  در   )

اند عصر اطلاعات و دگرگونی دولت را مقتضیات امروز جامعه جهانی کارآفرین را بررسی و اعلام نموده 

عوامل کلیدی رشد و توسعه اقتصادی در عصر مدرن شناخته شده   عنوانبهکارآفرینی    کهازآنجاییاست و  

های  است، اصلاحات در بخش عمومی و تبدیل دولت بوروکراتیک به یک دولت کارآفرین یکی از راه 

ای در اقتصاد های توسعه پایدار کشور، که جایگاه شایستههاست. دستیابی به آرماناصلی پیش روی دولت 

برای کشور فراهم می امکانجهانی  از طریق اجرای راهبردهای توسعه کارآفرینی  تنها  پذیر است و  کند.، 

برنامه   یک  امکانبودن  هدف  این  تحقق  کارآفرینی  توسعه  داوری جامع  بود.  نخواهد  در 2017)  پذیر   )

گامی   سازمانی،  کارآفرینی  عنوان  تحت  سنتی   سویبه پژوهشی  مدل  است  نموده  اعلام  کارآفرین  دولت 

های اخیر جای خود را به دولت کارآفرین یا مدیریت دولتی نوین داده است. در مدیریت دولتی، طی دهه 

پذیری  دستورات، منجر به کاهش انعطاف  مراتبسلسله رویکرد سنتی، کاهش نوآوری، قواعد و مقررات و  

یک رویکرد جدید در قالب دولت کارآفرین،   یریکارگبه ضرورت  جهی درنتهای دولتی شده است. سازمان

روش از  استفاده  هدف  خروجیبا  به  توجه  خصوصی،  بخش  پاسخهای  و  کاها  و  مشتریان  به  هش  گویی 

نظریه از طرف  اندازه دولت مطرح شد. از زمانی که  یا کارآفرینی دولتی  های مربوط به دولت کارآفرین 
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سازمان شده  مطرح  گابلر  و  الگوهای  آزبورن  در  ساختاری  تغییرات  ایجاد  دنبال  به  مصرانه  دولتی  های 

با  .   (Hassanzadeh et al., 2019)مدیریتی خود هستند تا بتوانند از مزایای نهفته در این نظریه منتفع شوند

شناسی اقتصادی، آسیب-به مزایای نهفته کارآفرینی، تبدیل موضوع کارآفرینی به موضوع اجتماعی  توجه

های دولتی نیاز نظام اداری کشور مبنی بر عدم موفقیت تأسیس و استفاده از ابتکارات کارآفرینی در سازمان

های اندکی در  های کارآفرینی دولتی در ایران دارد. در زمینه دولت کارآفرینی پژوهش مؤلفه  ییشناسابه  

دهد، کارآفرینی در بخش دولتی از  های بالا نشان میوهشکه در پژ  طورهمان کشور صورت گرفته است.  

استدیدگاه  بررسی شده  و شناسایی زمینه؛  های مختلفی  بررسی  به  این مطالعات فقط  از  هر یک  های  اما 

  ی اگونه به اند؛  اند و نگاهی کلی به این موضوع داشتهخاص و محدودی نسبت به دولت کارآفرین پرداخته

-از مطالعات انجام گرفته تاکنون به ارائه مدلی بومی عوامل مؤثر بر دولت کارآفرین نپرداخته  کیچ یهکه  

از یک   نشان  ، پژوهش  رون یازاپژوهشی در زمینه توسعه دولت کارآفرین دارد.    خلأاند و همین موضوع 

-زمان حاضر سعی دارد با نگاهی موشکافانه و دقیق به ارائه مدلی بومی برای توسعه دولت کارآفرین در سا

 های دولتی بپردازد.   

مدل  پژوهش،  ادبیات  به  توجه  نظری  با  الگو  در  یمختلفهای  گروه  کسب دو  محیط  بهبود  و  های  وکار 

اند، که شامل نام  ها در دو گروه ذکرشده گذاری توسعه کارآفرینی در قالب جداول زیر این مدل سیاست

 مدل، سال و ابعاد اصلی هر الگو ذکر شده است. 

 
 وکارکسبمشی در محیط های خطبندی و مقایسه مدل: جمع)1(جدول 

 ابعاد اصلی مدل 

بان  شده دیده مدل اصلاح

جهانی کارآفرینی )جم  

(2009شده( )اصلاح  

های مربوط به عوامل ها و سیاستبرنامهای، های پایههای رفع نیازکارآفرینی شامل برنامه

های نوآوری و کارآفرینی دهنده کارایی و سیاستتوسعه  

الگوی ارزیابی محیط  

وکار بانک جهانی  کسب

(2009 )  

-های لازم، استخدام و اخراج کارکنان ثبت دارایی، اخذ مجوزوکارکسبثبت شرکت یا نوع 

، پرداخت مالیات، تجارت  گذارانه یاز سرما، حمایت و اعتباراتها، اخذ تسهیلات 

ها اعلام ورشکستگی و خاتمه بخشیدن  آور بودن قراردادکارایی نظام قضایی در الزامخارجی،

وکارکسببه   

الگوی ارزیابی محیط  

مجمع جهانی   وکارکسب

های  اقتصاد )شاخص

( 2009پذیری جهانی( )رقابت  

های  های کلان اقتصادی، بهداشت و آموزشثبات شاخصها، ها، زیرساختنهاد

بازار  بازار محصولات، کارایی  ییکارا کارکنان،  و آموزشتحصیلات دانشگاهی مقدماتی،

نوآوری، وکارکسب، پیچیدگی بازارمالی، آمادگی فناورانه، اندازه بازار، پیچیدگی کار  
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 ابعاد اصلی مدل 

چارچوب تصویر محیط  

( 2009) وکارکسب  

بندی اعتبار کشور، شاخص محیط  بندی ریسک سیاسی، رتبهشاخص آزادی اقتصادی، رتبه

وکارشاخص کیفیت تدوین مقررات، شاخص کنترل فساد، رتبه کیفیت محیط  کسب

وکار رتبه سهولت کسب وکار، کسب  

های رفع موانع توسعه  راهکار

کارآفرینی کمیسیون اقتصادی  

( 2008سازمان ملل در اروپا )  

های مالیات و سیستم مالیات، مشکلات مالی، توسعه در خارج از کشور، نرخ عوامل اداری،

 فساد اداری، موانع جنسیتی برای زنان کارآفرین و موانع روانی و فرهنگی 

مدل دیدبان جهانی کارآفرینی  

( 2007)با جم( )  
 توسعه کارآفرینی شامل توجه به بهبود شرایط عمومی و شرایط ویژه کارآفرینی 

های کلان و خرد توسعه  حوزه 

( 2007کارآفرینی )  
های کلان و خردمشیخط   

  ینیمدل توسعه کارآفر

( 2007) ورواستاتی  
ینیکارآفر یها امدیو پ  نانهیعملکرد کارآفر ،ینیکننده کارآفرشامل تعیین ی نیتوسعه کارآفر  

گانه گابرو و  مدل عوامل پنج

( 2006هوفمن )  
ها و فرهنگ جامعهها، مشوقتقاضای بازار، تأمین سرمایه، عرضه مهار  

مشیمدل خط  های توسعه  

( 1996آتلانتیک )کارآفرینی  
فرصت و مهارت های توسعه کارآفرینی در جهت بهبود انگیزش، سیاست  

ی کارآفرینی  هاپارامترمدل 

(2001 )  

های توسعه کارآفرینی در جهت بهبود انگیزش، فرصت و  وکار و سیاستمحیط مساعد کسب

 مهارت در دوره شروع و رشد 

های چهارگانه  مشیمدل خط 

( 2002توسعه کارآفرینی )  

خط گرا، خطمشی کل های خاص و مشی تمرکز بر گروه خطمشی تأسیس یک شرکت جدید،

های کوچک و متوسط مشی توسعه شرکتخط  

مدل توسعه کارآفرینی پنگ و  

( 2002لی )  

سازی زیان وکار( و حداقلسازی منافع )تشویق افراد برای کارآفرینی و تأسیس کسبحداکثر

 )اجرای قوانین ورشکستگی و کاهش ریسک(

مشیمدل خط  های توسعه  

 کارآفرینی آنکتاد1 )2004( 

-( و برنامهانحلال ها )تأسیس و افزایش دسترسی به منابع مالی، تسهیل ورود و خروج شرکت

 های حمایتی دولت 

های توسعه  مشیخط 

( 2005) کارآفرینی دنیس  
مشی خط کنندهمحدودهای توسعه کارآفرینی رقابتی، پرورشی جبرانی و   

________________________________________________________________ 

1. UNCTAD 
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 ابعاد اصلی مدل 

های توسعه  مشی مدل خط

کارآفرینی بر اساس مطالعه  

(2005ها )تطبیقی کشور  

سیاست گانه توسعه کارآفرینی شامل ترویج کارآفرینی، آموزش کارآفرینی، بهبود  های شش

ها، تأمین سرمایه اولیه، پشتیبانی  بقاء و رشد شرکت های نوپا، تسهیل ورود،محیط برای شرکت

های نوپا و استراتژیوکار شرکتاز کسب ها و کارآفرینان های حمایت از گروه هدف )اقلیت

 نوآور(

مشی مدل خط های توسعه  

( 2004کارآفرینی آنکتاد )  

-( و برنامهانحلال ها )تأسیس و افزایش دسترسی به منابع مالی، تسهیل ورود و خروج شرکت

 های حمایتی دولت 

های چهارگانه  مشیمدل خط 

( 2002توسعه کارآفرینی )  

خط گرا، خط کلمشی خط یک شرکت جدید،تأسیسمشی های خاص و  مشی تمرکز بر گروه 

های کوچک و متوسط مشی توسعه شرکتخط  

مدل توسعه کارآفرینی پنگ و  

( 2002لی )  

سازی زیان وکار( و حداقلسازی منافع )تشویق افراد برای کارآفرینی و تأسیس کسبحداکثر

 )اجرای قوانین ورشکستگی و کاهش ریسک(

ی کارآفرینی  هاپارامترمدل 

(2001 )  

های توسعه کارآفرینی در جهت بهبود انگیزش، فرصت و  وکار و سیاستمحیط مساعد کسب

 مهارت در دوره شروع و رشد 

مشیمدل خط  های توسعه  

( 1996کارآفرینی آتلانتیک )  
فرصت و مهارت های توسعه کارآفرینی در جهت بهبود انگیزش، سیاست  

طراحی مدل خط مشی توسعه  

کارآفرینی دولتی در  

(1400ایران)  

ریزی  های کارآفرینی، برنامههای اصلی مدل توسعه کارآفرینی شامل: ارزشمؤلفه

گذاری توسعه  مشیمدت کارآفرینی، خطریزی کوتاه گذاری و برنامهاستراتژیک، هدف

گذاری توسعه کارآفرینی، توسعه  مشیخط اندازچشمگذاری، کارآفرینی و سیاست

گذاری توسعه کارآفرینی، حمایت و پشتیبانی از کارآفرینی و  مشیکارآفرینی، مأموریت خط

باشد. عوامل مذهبی می  

مدل ارتقاء کارآفرینی در  

( 1385ایران )  
شناختی و هنجاری توسعه کارآفرینی در قالب سه نقش تنظیمی،   

های دولتی  مشیمدل خط 

توسعه کارآفرینی ایران 

(1385 )  

هدایت کارآفرینی در  توسعه کارآفرینی در قالب سه مرحله بسترسازی برای کارآفرینی، 

 مرحله عمل و تثبیت و نهادینه نمودن کارآفرینی

 

توجه مدل   با  مقایسه  و  تحلیل  جدول  به  در  دولتی  کارآفرینی  مختلف  متغیرهای  و  تحلیل   1ها  اساس  بر 

بر کارآفرینی دولتی عنوان گردیده است انتخاب و در قالب مدل    ، مضمون و روش دلفی متغیرهای مؤثر 

 ( ارائه گردیده است.  1) مفهومی پژوهش شکل
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 های پژوهش((: مدل نهایی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی دولتی )یافته1شکل)

 
 اهداف پژوهش 

 باشد: مطالب ارائه شده اهداف تحقیق به شرح ذیل می بر اساس

 تعیین عوامل تاثیرگذار برکارآفرینی دولتی در سازمان جهاد کشاورزی .1

-ریزی استراتژیک، هدفهای کارآفرینی، برنامههای ارزشتعیین میزان تأثیر گذاری متغیر .2

-گذاری توسعه کارآفرینی و سیاستمدت کارآفرینی، خط مشیریزی کوتاه گذاری و برنامه

گذاری توسعه کارآفرینی، توسعه کارآفرینی، مأموریت خط  خط مشی اندازچشم گذاری، 

گذاری توسعه کارآفرینی، حمایت و پشتیبانی از کارآفرینی و عوامل مذهبی بر کارآفرینی مشی

 دولتی در سازمان جهاد کشاورزی 

 طراحی الگوی مناسب کارآفرینی دولتی برای سازمان جهاد کشاورزی .3
 

 

 عوامل مذهبی 

گذاری  چشم انداز خط مشی

 توسعه کارآفرینی 

 

ریزی برنامه

 استراتژیک

 

گذاری  خط مشی تیمأمور

 ارآفرینی کتوسعه 

 

حمایت و پشتیانی  

 از کارآفرینی

ریزی گذاری و برنامههدف

 مدت کارآفرینی کوتاه 

 

های  ارزش

 کارآفرینی

 

گذاری توسعه  خط مشی

 گذاری کارآفرینی و سیاست

 

توسعه کارآفرینی  

 دولتی
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 روش پژوهش

)نظریه کارآفرینی دولتی( را    ایهای اکتشافی است زیرا مسئلهپژوهش حاضر از نظر ماهیت از نوع پژوهش 

نیافتهمورد توجه قرار می بلوغ  ادبیات علمی در آن حوزه هنوز تحت توسعه بوده و   ,Spigel)انددهد که 

هدف، یک پژوهش    بر اساس. این پژوهش  باشدیمشیوه پژوهش دلفی و روش پژوهش مقطعی    .(2017

مقطعی  است. روشی که در -ها یک پژوهش پیمایشیتوسعه ای و از نظر روش گرداوری داده -کاربردی

های کمی و کیفی است. در ، روش تحقیق آمیخته ترکیبی از روشگیردقرار می  مورداستفاده این تحقیق  

)روش دلفی(    ی تخصصیها)تحلیل مضمون( و سپس مصاحبه  ایبخش نخست بر اساس مطالعات کتابخانه

های مؤثر بر توسعه دولت کارآفرین مبادرت شده است. پس از مراحل کیفی به توزیع  به شناسایی شاخص

داده  و گرداوری  فاز کمیپرسشنامه  وارد  پژوهش  و  پرداخت شده  از خبرگان کارآفرینی    سازی مدل )  ها 

و   پژوهش حاضر شامل خبرگان نظری  آماری در بخش کیفی  است. جامعه  معادلات ساختاری( گردیده 

 خبرگان تجربی است.  

بوده و در این حوزه  نظرصاحبالف( خبرگان نظری: شامل اساتید دانشگاهی است که در زمینه کارآفرینی 

 سال سابقه هیأت علمی دانشگاه را داشته باشند.   10بالا  ؛ و کتاب یا مقالات متعددی داشته باشند

بالای   تجربه  با  مدیران  شامل  نیز  تجربی  و    15ب( خبرگان  ایلام  استان  در سازمان جهاد کشاورزی  سال 

 های تابع است که دارای مدرک تحصیلی دکتری در حوزه مدیریت هستند. سازمان

های بیشتری انجام شود، همچنین استادان و متخصصان  تر و سازمانتوانست در سطح وسیعاین پژوهش می

می نیز  محدودیتبیشتری  دلیل  به  که  گیرند  قرار  توجه  مورد  جهاد  توانستند  سازمان  به  تنها  پژوهش  های 

-گیری در بخش کیفی از روش کشاورزی و استفاده از تخصص برخی از متخصصان بسنده شد. برای نمونه

گیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه  هدفمند استفاده شده است. فرایند نمونه   صورتبه های غیر احتمالی و  

تحقیق، مفهومی  مدل  اعتبار سنجی  برای  و    موردپژوهشجامعه    یافت.  اساتید  همه  شامل  کیفی  بخش  در 

نفر از اساتید و خبرگان در   11حجم نمونه شامل  باشد.  خبرگان فعال در زمینه کارآفرینی در استان ایلام می

مصاحبه نیمه    وسیلهبه ها در این پژوهش  زمینه کارآفرینی است که به روش اشباع نظری انتخاب شده و داده 

با استفاده از   ر بخش کمی شامل مدیران و  جمع آوری شده است. جامعه آماری د  تم  روشساختار یافته 

سازمان و  کشاورزی  جهاد  سازمان  تکمیلی  تحصیلات  دارای  )کارشناسان  تابع  و  های  طبیعی  منابع 

و   کشاورزی  ترویج  و  آموزش  تحقیقات  عشایر،  امور  روستایی،  تعاون  شیلات،  دامپزشکی،  آبخیزداری، 

است. لذا حجم نفر    215  هاآن باشد که تعداد  ها( می)مرکز استان شهرستان  ایلام استان    ( امور اراضی کشور
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فرمول کوکران   از  استفاده  با  نمونه  138نمونه  با روش  افراد  این  نظر گرفته شد که  تصادفی نفر در  گیری 

 توزیع گردیده است.   هاآن ساده انتخاب و پرسشنامه بین 

ها استفاده آوری داده های نیمه ساختار یافته و پرسشنامه محقق ساخته جهت جمعدر این پژوهش از مصاحبه 

 ها از آزمون آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبیسنجش پایایی پرسشنامه و متغیر  منظوربه شده است.  

(CR)   استفاده شده است. روایی پرسشنامه نیز بر اساس روایی محتوا و نظرات اساتید و خبرگان تأیید شده و

محاسبه شده است.    (AVE)چنین، برای تعیین روایی همگرا، شاخص میانگین و واریانس استخراج شده  هم

جدول شماره   بر اساسصورت گرفته است.     Spss Amos &24  افزارنرمبا استفاده از دو   وتحلیلتجزیه کلیه  

متغیر  1 بودن  نرمال  و  پرسشنامه  مناسب  روایی  و  پایایی  از  حاکی  اساس  نتایج  بر  پژوهش   آمارهای 

 باشد.  می (K-S)  رنوفیاسم کولموگروف

 
 روایی، پایایی و نرمال بودن ابزار پژوهش ):1(جدول 

های پژوهش متغیر   
ضریب پایایی  

 (CR)مرکب
AVE 

آلفای 

 کرونباخ

آمار کولموگروف 

 (K-S)اسمیرنوف

سطح  

داریمعنی  

ی نیکارآفر هایارزش  EV 891 /0  622 /0  889 /0  903 /0  389 /0  

 یزریبرنامه

کیاستراتژ  
SP 888 /0  725 /0  887 /0  982 /0  290 /0  

  و گذاریهدف

 ریزیبرنامه

  مدتکوتاه 

ینیکارآفر  

GS 887 /0  611 /0  886 /0  887 /0  411 /0  

  یگذارمشی خط

  و ی نیکارآفر توسعه

گذاری استیس  
PM 917 /0  649 /0  917 /0  133 /1  154 /0  

-مشی خط اندازچشم 

  توسعه یذارگ

ینیکارآفر  
EDV 854 /0  661 /0  853 /0  876 /0  427 /0  

-مشی خط تیمأمور

  توسعه یگذار

ینیکارآفر  
EDM 881 /0  649 /0  880 /0  875 /0  428 /0  

ES 890 /0  از ی بانیپشت و تیحما  538 /0  889 /0  749 /0  629 /0  
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ینیکارآفر  

ی مذهب عوامل  EF 782 /0  546 /0  779 /0  066 /1  206 /0  

ی نیکارآفر توسعه  ED 888 /0  502 /0  892 /0  005 /1  264 /0  

 

ها و پیشینه پژوهش با استفاده از تحلیل محتوا به ارائه  در پژوهش حاضر پس از مرور ادبیات تحقیق و مدل

 مصاحبه مربوطه به خبرگان و اساتید فعال کارآفرینی به شرح ذیل پرداختیم: سؤالات
 

 پرسش اصلی: 

 ی کدام است؟  دولت ینیتوسعه کارآفر مؤثر برمدل های مؤلفه
 

 های فرعی: پرسش

 ی کدام است؟ نیکارآفر هایارزشهای مؤلفه ✓

 کدام است؟  کیاستراتژ  یزریبرنامه های مؤلفه ✓

 ی کدام است؟ نیکارآفر مدتکوتاه  یز یربرنامه و  گذاریهدف های مؤلفه ✓

 گذاری کدام است؟ استیس و ینیکارآفر توسعه یگذارشیخط های مؤلفه ✓

 ی کدام است؟ نیکارآفر توسعه یگذار مشیخط اندازچشم های مؤلفه ✓

 ی کدام است؟ نیکارآفر توسعه یگذار مشیخط تیمأمور های مؤلفه ✓

 ی کدام است؟ نیکارآفر از  یبانیپشت  و  تیحما های مؤلفه ✓

 ی کدام است؟ مذهب عوامل های مؤلفه ✓

 ی کدام است؟ نیکارآفر توسعه های مؤلفه ✓

 

 های پژوهش یافته

شاخص در   5،  موردپژوهشبعد    9شاخص در هر    44در نتیجه مرور مبانی نظری تحقیق، از مجموعه کلی  

ارزش بعد    3های کارآفرینی؛  بعد  بعد    5،  کیاستراتژ  یزریبرنامهشاخص در    و   گذاریهدفشاخص در 

بعد    6ی؛  نیکارآفر  مدتکوتاه   یزیربرنامه در  -است یس  و   ینیکارآفر  توسعه  یگذارمشیخطشاخص 

بعد    3گذاری؛   در  بعد    7ی؛  نیکارآفر  توسعه  ی گذارمشیخط  تیمأمورشاخص  در    و   ت یحماشاخص 

بعد    3ی؛  نیکارآفر  از  یبانیپشت بعد توسعه کارآفرینی شناسایی   8ی و  مذهب  عواملشاخص در  شاخص در 

به این شاخصمنظور غنیشد.  نیز مصاحبهسازی  از اساتید و خبرگان  با چند تن  نیمه  ها،  یافته  های  ساختار 



 1403، پاییز و زمستان 32، شماره 16پژوهش نامه مدیریت تحول، سال                                         318

 9ها در قالب  های مدل بود. با روش تحلیل مضمون شاخصها، تأیید مؤلفه انجام گرفت. نتیجه این مصاحبه

سنجش اعتبار مدل    منظوربه وب مدل مفهومی پژوهش شکل گرفت.  چارچ  درنهایتبندی شد و  مؤلفه دسته

های  که مقادیر بارهای محاسبه شد. با در نظر گرفتن اینهای عاملی استاندارد شده مؤلفه پژوهش، مقادیر بار

متغیر بین  همان ضریب همبستگی  یا  از  عاملی  بیش  که  در صورتی  مشاهده شده  و  مکنون  باشد    5/0های 

-بود و مناسب تشخیص داده شده   0/ 5های عاملی بیشتر از  کلیه مقادیر بار  2مناسب است. با توجه به جدول  

 باشد. ها میاند و دارای روایی همگرا سؤالات پژوهش با متغیر

 
 بندی ادوار سه گانه روش دلفی و مقادیر بار عاملی(: جمع 2جدول )

بار  

 عاملی

وزن 

 شاخص 
 مفهوم  ها لفهؤم هاشاخص ردیف

 ایجاد فرصت شغلی مساوی برای زنان و مردان 1 1 0/ 771

ش
رز

ا
نی 

فری
رآ

کا
ی 

ها
 

تی 
دول

ی 
رین

رآف
کا

عه 
وس

ر ت
ر ب

مؤث
ل 

وام
ل ع

مد
ن 

تبیی
 

 های کارآفرینانه در اجتماعگیری ارزششکل 2 2 0/ 757

 استقرار جو و فرهنگ کارآفرینی  3 1 0/ 846

 رعایت حقوق مالکیت معنوی و قانون کپی رایت 4 1 0/ 765

 های کارآفرینانه در فرهنگ ایجاد ارزش 5 2 0/ 800

 تخصیص امتیازات ویژه برای کارکنان خلاق 6 1 0/ 802

مه
رنا

ب
ک

تژی
ترا

 اس
ی

ریز
 

878 /0 3 7 
های حامی  وکار ی سازریزی توسعهنامهبر

 کارآفرینی

872 /0 1 8 
زدگی مدیریت جو سیاسی و مقابله با سیاست

 مخالف کارآفرینی 

 سطح آموزش و زمینه فناوری کارآفرینانافزایش  9 1 0/ 757

ف
هد

 و  
ی

ذار
گ

مه
رنا

ب
ی

ریز
 

تاه 
کو

ت
مد

  

نی
فری

رآ
کا

 

 وکارها اندازی کسبآسانی در راه  10 1 0/ 759

 حمایت  منظوربههای قانونی ایجاد زمینه 11 2 / 790

779 /0 1 12 
های  وری و ارزیابی عملکرد شرکت ارتقاء بهره 

 کوچک و متوسط 

820 / 1 13 
سازی کارآفرینان در خلق و تجاری سازی  توانمند

 دانش

 های دولتها و برنامهارزیابی تأثیرات سیاست 14 1 0/ 819

شی
ط م

خ
-

تو 
ی 

ذار
گ

 
عه  

س ی 
رین

رآف
کا

  و

ت
اس

سی
ی 

ذار
گ

 

 تعلیم و تربیت و ارائه مشاوره در زمینه کارآفرینی 15 1 0/ 828
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 های حمایت از کارآفرینی خط مشی 16 3 0/ 823

799 /0 1 17 
کمک به   منظوربههای فراهم نمودن بستر 

 کارآفرینان در فرایند کارآفرینی 

772 /0 1 18 
های جدید به  ها و ارائه آموزش مهارتخلق فرصت

 کارآفرینان

 ایجاد ثبات اقتصاد کلان بازار  19 1 0/ 792

 بهبود شرایط ملی عمومی 20 1 0/ 806

شم 
چ

داز 
ان

شی
ط م

 خ
ه

- نی 
فری

رآ
کا

عه 
وس

ی ت
ذار

گ
 

813 /0 
2 

 
 وکارهای کسبتوسعه زیرساخت 21

 افزایش سطح خوداشتغالی  22 1 0/ 819

771 /0 1 23 
شناسایی و کسب آگاهی نسبت به توسعه  

 کارآفرینی

ور
مأم

ی
 ت

شی
ط م

خ
نی

فری
رآ

کا
عه 

وس
ی ت

ذار
گ

 

840 /0 1 24 
شناسایی عاملان و ذینفعان توسعه کارآفرینی در  

 سازمان و کشور

806 /0 1 25 
پذیرش فناوری در زمینه کارآفرینی و انتقال  

 های جدید در آن زمینه تکنولوژی 

803 /0 2 26 
شناسایی، کاهش و حذف موانع موجود در قوانین  

 ها وکارکسبورود و رشد 

819 /0 1 27 
فراهم نمودن کلیه امکانات و تسهیلات مورد نیاز  

 ها وکارکسباندازی برای راه 

نی 
فری

رآ
کا

از 
ی 

یبان
شت

و پ
ت 

مای
ح

 

 وکار و خوداشتغالیاندازی کسبتشویق افراد به راه  28 2 0/ 785

 توسعه و ارتقاء بازارهای مالی و غیرمالی 29 1 0/ 795

 افزایش سطح آزادی اقتصادی  30 1 0/ 790

 های پژوهش و توسعه کارآفرینیایجاد واحد 31 1 0/ 644

691 /0 3 32 
های تشویقی برای کارکنان خلاق و  برنامهاجرای 

 کارآفرین

 آنپاداش بر اساس عملکرد و به هنگام بودن   33 1 0/ 578

 جهاد اقتصادی  34 2 0/ 688

ل  
وام

ع

بی 
ذه

م
 اسلامی -اعتقادات مذهبی 35 1 0/ 701 
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 کسب روزی حلال 36 1 0/ 821

577 /0 1 37 

های کارآفرینانه و  اعطای شناسایی فرصت 

وکارهای اندازی کسبتسهیلات در جهت راه 

 معرفی شده

نی 
فری

رآ
کا

عه 
وس

ت
 

678 /0 1 38 
اندازی جهت راه  ICTهای فراهم نمودن بستر 

 ها و توسعه کارآفرینی وکارکسب

569 /0 3 39 
های علم و فناوری و  ها و پارکتوسعه شهرک 

 وکارکسبهای خوشه

642 /0 1 40 
های کارآفرینانه به جویندگان کار و  اعلام فرصت

 گذارانسرمایه

801 /0 1 41 
های  های اقتصادی جهت افزایش فعالیتارائه مشوق

 کارآفرینانه

 های کارآفرینانه بررسی نگرش 42 2 0/ 760

 پذیری در کارآفرینیتقویت ریسک 43 1 0/ 761

 حمایت از کار و سرمایه ایرانی 44 3 0/ 830

 

سازه  بین  روابط  تأیید  مدلبرای  است.  گرفته  انجام  ساختاری  معادلات  مدل  روش  از  معادلات ها  یابی 

می امکان  پژوهشگر  به  که  است  متغیری  تحلیل چند  تکنیک  معادلات دهد مجموعهساختاری یک  از  ای 

به را  همرگرسیون  دهدصورت  قرار  آزمون  مورد  ساختاری  مدل.   (Hooman, 2014)زمان  معادلات  یابی 

از قوی مناسب یکی  پژوهش   وتحلیلتجزیه های  ترین روشترین و  است  در  اجتماعی  و  های علوم رفتاری 

را با شیوه دو متغیری حل نمود. هدف از انجام    هاآن توان  گونه موضوعات چند متغیره بوده و نمیزیرا این

های شده است که بتواند  های جمعه معادلات ساختاری در این پژوهش، تبیین مدلی بر اساس داد سازیمدل

جا نشان زمان و یکهم  صورتبه ارتباط اجزای مدل مفهومی را با محاسبه ضرایب مسیر و مقادیر بار عاملی  

توسط   آماری  تحلیل  نتایح  می  افزارنرمدهد.  نشان  معنیآموس  ارتباط  مدل وجود دهد  اجزای  میان  داری 

به کارگرفته شده است که    3های ذکر شده در جدول  دارد. برای ارزیابی نکویی برازش مدل یاد شده معیار

(  2نشان دهنده برازش خوب مدل است. همچنین بر اساس خروجی مدل ضرایب رگرسیون متغیرها شکل )

 اند.    در حالت تخمین استاندارد، روابط تبیین کنندگی متغیرها بر توسعه کارآفرینی مورد تأیید قرار گرفته
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 استاندارد (:آزمون مدل پژوهش در حالت تخمین ضرایب2شکل )

 

 (: مقادیر به دست آمده برای ارزیابی نکویی برازش مدل 3جدول )

های برازش مدل شاخص  X2/df NFI NNFI CFI TLI IFI RMSEA 

3≤ مقادیر مجاز  9/0<  9/0<  9/0<  9/0<  9/0<  08/0>  

مدل  ریمقاد  082 /2  971 /0  968 /0  952 /0  944 /0  959 /0  061 /0  

 

 بحث و نتیجه 

اقتصادمطالعات مختلف در کشور و  اقتصادی در هر کشور  ها  توسعه  است که  متعدد مشخص کرده  های 

مدل و  کارآفرینی  نظام  تأثیر  و  تحت  کارآفرینی  توسعه  شناسایی   وکارکسب های  است.  کشور  آن  در 

شاخصمؤلفه و  فعالیتها  پایدار  توسعه  برای  دولتی  بخش  در  کارآفرینی  توسعه  در  مؤثر  های  های 

کارآفرینی اهمیت بالایی دارد. بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسایی مدل عوامل مؤثر بر توسعه  

ادبیات  مرور  از  پس  مطالعه  این  در  شد.  انجام  ایلام  استان  سازمان جهاد کشاورزی  در  دولتی  کارآفرینی 

ه توسعه کارآفرینی دولتی مشی توسعه کارآفرینی دولتی و انتخاب مدل تهیه شدهای خطکارآفرینی و مدل

نفر از اساتید و خبرگان   11مدل مفهومی پژوهش و انجام مصاحبه با    عنوانبه  (Javadi et al., 2021) توسط

داده  جمع هایکارآفرینی،  کیفی  مصاحبه  از  مفاهیم  حاصل  سپس  شد.  دست   یاگزاره آوری  به  کلامی 

از   استفاده  با  مرحله  در دو  تعداد  تم  روشآمده  تحلیل مضمون،    44،  نتایج روش  به دست آمد.  شاخص 

با   )   9مدلی  مذهبی  عوامل  برنامه  3مؤلفه  استراتژیکبعد(،  چشم  3)   ریزی  مشیبعد(،  خط  گذاری  انداز 
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مأموریت خط مشیبعد   3)  توسعه کارآفرینی از    4)  گذاری توسعه کارآفرینی(،  پشتیبانی  و  بعد(، حمایت 

  5)  مدت کارآفرینیریزی کوتاه گذاری و برنامهبعد(، هدف  5)  های کارآفرینیبعد(، ارزش  7)  کارآفرینی

مشی خط  سیاستبعد(،  و  کارآفرینی  توسعه  کارآفرینی  6)  گذاریگذاری  توسعه  و  مورد   8)  بعد(  بعد( 

از  شناسایی قرار گرفت است. مدل معادله بهبود    دهدپژوهش حاضر نشان می  ساختاری مستخرج  هرگونه 

آماری   جامعه  سطح  در  دولتی  کارآفرینی  فرایند  متغیرهای  می  موردمطالعهدر  طریق  از    ی گانهنه تواند 

استناد ضرایب  یکننده ن ییتب به  عملی گردد.  واقعی  دنیای  در  بر   آن  اثرگذاری  بیشترین  معادله ساختاری، 

چشم متغیرهای  به  مربوط  کارآفرینی  برنامهتوسعه  کارآفرینی،  توسعه  عوامل کیاستراتژریزی  انداز   ،

کارآفرینی و سایر متغیرهای در درجات بعدی اهمیت  قرار دارند. در حقیقت    مدتکوتاه مذهبی، اهداف  

می  ی رگذاریتأثضرایب   نشان  را  امر  این  شده  ذکر  ساختاری  که  معادله  کارآفرینی   منظوربه دهند  توسعه 

ریزی، ، برنامهاندازچشم ، لازم است بیشترین توجه به متغیرهای  موردپژوهشجامعه آماری    در سطحدولتی  

به سایر متغیرها در درجات بعدی توجه    ؛ وو عوامل مذهبی معطوف گردد  مدتکوتاه ، اهداف  هاتیمأمور

 شود.  

پژوهش با  گرفته  صورت  تطبیقی  محققان،  مطالعه  سایر  پژوهش  صورتبه های  با   ,.Javadi et al)  کلی 

کلیه   (2021 هم  های مؤلفه در  داردمدل  پژوهشهم  .خوانی  با  بعد   ( (Aks et al., 2012  یهاچنین  در 

سازی  سازی کارآفرینان در ایجاد و تجاریهای توانمندمدت در شاخصریزی کوتاه گذاری و برنامههدف

راه  و سهولت  کارآفرینانه  فعالیت  ارتقاء سطح  کارآفرینانه،  اقتصاد  هموکارکسب اندازی  دانش،  خوانی  ها 

  هایریزی استراتژیک با پژوهش گذاری و برنامهگذاری توسعه کارآفرینی و سیاستمشیدارد. در بعد خط

(Ikelpash & Frinets, 2005; Edelman & Yeli- Renko, 2010)  های رقابتی، های سیاستدر شاخص

های  در زمینه ارائه مشوق  ((Pafromek Kari, 2010پژوهش  های جدید و  ایجاد فرصت و آموزش مهارت

در خصوص تأثیر عوامل نهادی و دولتی بر  (,.Fontelsaz & et al  2018)های  چنین پژوهشمالیاتی و هم

 خوانی دارد. های دولتی همهمکاری نهاد  ((Aparico & Hekaran, 2015 ینیکارآفر

 Alimardani)و  ((Singer, 2007  یها استراتژیک پژوهش ریزیبرنامه و کارآفرینی هایارزش مؤلفه در

et al., 2014)  شاخص فرهنگ در  و  جو  استقرار  استراتژیک،  اهداف  و  دیدگاه  نمودن  مشخص  های 

شکل و  ارزشکارآفرینی  همدهی  فرهنگ  در  کارآفرینانه  درهای  دارد.  سیاست  مأموریت بعد خوانی 

در   (Landstorm & Stevenson, 2005) هایو پشتیبانی از توسعه کارآفرینی با پژوهش حمایت و گذاری

افزایش سطح وکاراز کسب های کاهش و حذف موانع موجود در قوانین ورود، رشد و خروج  شاخص  ،
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مانعی از    عنوانبه در عدم دسترسی به منابع   ( (Ardhali & Hashempour, 2009پژوهش  آزادی اقتصادی و  

های نظیر در شاخص  توسعه کارآفرینیگذاری  انداز سیاستخوانی دارد. در بعد چشمسوی کارآفرینان هم

هماهنگ  ((Reynolds, 2001; Frederick, 2004پژوهش  شرایط عمومی و دستیابی به موقعیت رقابتی با  

پژوهش  با  کارآفرینی  توسعه  و  مذهبی  عوامل  بعد  در  در   (Landstorm & Stevenson, 2002)  است. 

با اتکا به نفس و توکل بر خداوند متعال همسازی افراد و تقویت ریسکهای آگاه شاخص خوانی پذیری 

 دارد. 

های  ریزان سازمانگذاران، مدیران و متولیان توسعه کارآفرینی، برنامههای پژوهش حاضر برای سیاستیافته

یک مدل مبنا    عنوانبه دولتی به خصوص سازمان جهاد کشاورزی ایلام سودمند است. مدل پژوهش حاضر  

دستگاه  سایر  سازمانبرای  مدیران  برای  را  امکان  این  میها،  فراهم  مدلها  بر  مؤثر  عوامل  که  های  آورد 

های دولتی را متناسب با شرایط واقعی خرد و کلان  توسعه کارآفرینی را برای هر سازمان و در کل دستگاه 

یافته سازمان اساس  بر  کنند.  ارزیابی  و  اجرایی  تدوین،  کشور  و  پیشنهادها  پژوهش  جهت  های  ذیل  های 

جهت که توسعه کارآفرینی نیازمند است، کل   آن  ود: ازشخلاصه ارائه می  طوربه توسعه کارآفرینی دولتی  

هایی در بخشی های داخلی سازمان جهت توسعه کارآفرینی توسعه یابد. در برخی از موارد مغایرتفرایند

مأموریت چشماز  هدفها،  و  اندازها،  کارآفرینی  یهایمشخط ها  سیاست  توسعه  میو  چشم  به  -گذاری 

پیشنهاد می بازنگری خورد.  موارد  این  در  برنامه  گردد  یکپارچه گردند.  و  اصلاح  و  آمده  -ریزیبه عمل 

مهم از  پشتیبانی  و  و حمایت  فعالیتاستراتژیک  اثرترین  بر خطهای  سیاستگذار  و  گذاری  مشی گذاری 

این منظور مورد توجه  ؛  توسعه کارآفرینی است برای  نیاز است از طرف سازمان جهاد کشاورزی  بنابراین 

گی برنامهقرار  و  حمایترند  و  میها  پیشنهاد  گیرد.  صورت  سازمان  سطح  در  سازمانهایی  جهاد   گردد 

مشی توسعه کارآفرینی اقدام نموده خط اندازهایچشمو  هاتیمأمورنگری در کشاورزی استان نسبت به باز

فراهم   منظوربه   های کارآفرینی باشد.هایی را تدوین و اجرا نمایند که در راستای ارتقاء ارزشمشیو خط

آوردن خط به وجود  برای  بسترهای لازم  در سازمانمشینمودن  دولتی  کارآفرینی  توسعه  پیشنهاد  های  ها 

توانمندمی بر  را  خود  تمرکز  کارشناسان  و  مدیران  فرصتشود  معرفی  و  شناسایی  و  آموزش  های  سازی، 

های کارآفرینی اقدام  ت لازم برای فعالیتها و تسهیلاهای لازم، ارائه مشوقکارآفرینی، ایجاد زیرساخت

های تدوین شده، ارائه مشاوره کارآفرینی در صدد  مشیها و خطهمچنین با ارزیابی اثرات برنامه   ؛ و نمایند

تواند  ها ذکر شده در پژوهش میهریک از مؤلفه   کهطوری به های توسعه کارآفرینی برآیند.  تقویت سیاست

باشند.    یراهکار کشاورزی  جهاد  سازمان  دولتی  کارآفرینی  توسعه  برای  به    درمجموعمناسب  توجه  با 
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و شایستگیقابلیت دانش  ها  دارایی  بازیگران عرصه کارآفرینی که  و  ذینفعان  های بخش خصوصی شامل 

شود که از نظرات و تجربیات این بخش در زمینه  تخصصی و تجربی کافی در این زمینه دارند. پیشنهاد می

شود.   استفاده  دولتی  کارآفرینی  مدل  تدوین  و  می  عنوانبه طراحی  کلی  نتیجه  که  یک  کرد  اظهار  توان 

ای مبهم و چند بعدی است که تحت  های کارآفرینی دولتی پدیده مشیتوسعه کارآفرینی و به تبع آن خط 

-گیرد و اجرای آن در سازمان و کشور مستلزم رویکردی سیستماتیک، واقع تأثیر عوامل متعددی قرار می

بلند افقی  و  قگرایانه  حاضر  پژوهش  مدل  ابعاد  به  توجه  است.  کاستیابلیت مدت  و  مؤلفه ها  این  و  های  ها 

میشاخص کشاورزی  ها  جهاد  سازمان  در  را  کارآفرینی  توسعه  سمت  به  حرکت  مسیر  حدودی  تا  تواند 

 هموار سازد.  
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