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1- INTRODUCTION 

The current research aims to investigate the effect of strategic 

leadership on the ability to create sustainable competitive advantage. 

Moreover, it examines the mediating role of human capital and innovation 

ambidexterity. The target population of the research is enterprises operating 

in the growth center of Ferdowsi University of Mashhad. 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

Strategic leadership is the process of directing strategic plans and 

ensuring their satisfactory implementation, the objective of which is to 
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succeed the organization in the long term. Leadership is considered one of 

the most important duties and roles of a manager. The importance of this 

task is high such that some scholars relate a manager's success to their 

ability to direct human resources. Human capital is a set of management 

skills such as creativity, problem-solving ability, and leadership embedded 

in the organization's employees. Human capital is a constitution of all 

potential and actual capabilities of employees that can be strengthened with 

proper investment. The ability of an organization to simultaneously discover 

innovative opportunities and implement innovation is a contradiction called 

innovation ambidexterity. Sustainable competitive advantage is defined as 

higher-than-normal returns associated with the performance and 

expectations of the capital market. 

 

3- METHODOLOGY 

The current research is a positivist study in terms of paradigm, 

inductive in terms of approach, practical in terms of purpose, descriptive-

analytical in terms of method, and quantitative in terms of data and research 

design. The target population of this research is comprised of 110 

enterprises at the growth center of Ferdowsi University of Mashhad, from 

which 86 were sampled with the simple random method. Thus, its level of 

analysis is organizational. Needed data was collected by distributing a 

written questionnaire, whose reliability was affirmed using Cronbach's alpha 

and composite reliability coefficient. To assess the questionnaire's validity, a 

confirmatory factor analysis was conducted and evaluated in terms of both 

convergence and divergence. The collected data was analyzed by 

conducting a structural equation modeling in SmartPLS software. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

Research results confirmed all its hypotheses and indicated that 

strategic leadership has a direct positive significant effect on sustainable 

competitive advantage. Additionally, it affects sustainable competitive 

advantage indirectly through human capital and innovation ambidexterity. 
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5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

Practical and research implications are presented as follows. 

1. It is suggested that enterprises hold a workshop for their managers to 

teach important points of strategic leadership and the art of influencing 

others. It is suggested that managers redefine the organizational goals and 

vision based on the current conditions of the environment, redesign the 

organizational structure according to new goals and conditions, organize 

training programs for employees to develop their human capital, design 

programs to improve moral values in the organization; enhance the 

organizational culture by arranging individual and group counseling 

meetings for employees and managers. 

2. It is suggested that managers establish a research and development 

center, establish a closer and more organized relationship with university 

professors in order to use new knowledge and transform it into new 

technologies, and establish an industry-university liaison office. Company 

managers are advised to give priority to hiring and employing creative and 

innovative employees. Also, for any innovation presented by the employees 

that leads to the creation of a creative product or service, allocate a 

percentage of the sales profit to encourage them. 

3. Considering the dramatic difference between the enterprises in the 

growth center regarding age, market size, type of activity, growth stage, 

number of employees, and other factors, it is suggested to approach them 

differently and study these enterprises in separate and more specialized 

categories. 

4. Since several factors may influence the relationship between strategic 

leadership and sustainable competitive advantage, according to a review of 

the research literature as well as field observations, it is suggested to 

consider mediators such as knowledge capital, organizational culture, brand 

reputation, strategic flexibility, business intelligence, etc. 

5. The research reached a big difference between humanities and non-

humanities growth center companies (including engineering, agriculture, 

basic sciences, veterinary medicine, and sports sciences). Accordingly, it is 
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suggested to conduct separate research on them for a more detailed 

investigation. 

 

Keywords: Strategic Leadership, Sustainable Competitive Advantage, 

Innovation Ambidexterity, Human Capital. 
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 چکیده 
 یو دوسااوتوان یانسااان یۀساارما یگریانجیاا بااا نقااش م  داریپا  یرقابت  تیمز  جادیبر ا  یراهبرد  یرهبر  ریتأث  یبا هدف بررس  ،پژوهش

 م،یپااژوهش ان ن اار پااارادا نیاا ا .ر تیمشااهد رااور  پاا   یمرکااز رشااد دانشااگاه  ردوساا   یهاشرکت  یآمار  ۀدر جامع  ینوآور

هااا، و ان ن اار نااوع داده  یلیتحل-یفیتور ت،یان ن ر نوع ماه ؛یدف، کاربردان ن ر نوع ه ؛ییاستقرا  کرد،یان ن ر رو  ؛ییگرااثبا 

 86 ان  اساات کااه  یشاارکت مرکااز رشااد دانشااگاه  ردوساا   110تعااداد    ،یآمااار  ۀ. جامعاا ردیگیقرار م  یکمّ  یهادر گروه پژوهش

. باشاادیسانمان م ل،یح تحلو سط نامهسشپر عیونداده، ت یابزار گردآور. انجام شد ساده   یبه رور  تصاد    یریگنمونه  ،شرکت

 ،یرااور یاایروا یساا برر زیاا ن یااید رواییاا تأ ی. بااراگردیااداستفاده  ییایپا یبررس یمرکب، برا ییایپاکرونباخ و    یآلفا  بیان ضر

  دلامعااا یابیکماام ماادل بااه  هااا. داده ر تیواگرا رور  پ  ییهمگرا و روا ییروا ،یدییتأ  یعامل  لیتحل  قیسانه ان طر  ییروا

شاادند.  دییاا تأ هی رضاا  هفااتهاار  در نهایاات، و آنمااون قاارار گر ت ااد. لیمورد تحل  PLSو    SPSS  یا زارهانرم  قیطر  و ان  یساختار

مثباات و  ریتأث دار،یپا یرقابت تیبر مز ینوآور یو دوسوتوان یانسان یۀسرما قیان طر نیو همچ  میبه رور  مستق  یراهبرد  یرهبر

 دارند. یو مع ادار بتمث  ریتأث دار،یپا  یرقابت تیبر مز میبه رور  مستق  زین  یورنوآ  یوسوتوانو د یانانس یۀدارد. سرما یمع ادار
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 مقدمه  •
آمده است.    دیپد  انیمشتر  یان سو  یمت وع   یو تقاضاها  انهایوکار، نکسب  یپرتلاطم امرون  یهاطیدر مح

روشرکت م  ور  به  شرا  ییارویها  مح  ،یک ون  طیبا  امواج  ان  ماندن  امان  الزاما    یسانگارو    یطیدر  با 

 ا یپو   ط یمواجهه با مح  ۀ ویش  نیبهتر  یراهبرد   ی ندارند. رهبر  دار یپا  یرقابت  ت یجز کسب مز  یاچاره   ،یرقابت

مز  یبرا ا  د توانینه مگوچ  ی راهبرد  یاما رهبر  .است  دار یپا  ی رقابت  تیکسب    دار ی پا  یرقابت  ت یمز  داجیبه 

با توجه    ؟مؤثرند   میان  نیدر ا  نیز  یگرید  یرهایمتغ  ای  است  میت ها به رور  مستق  ریتأث  نیا  ا یم جر شود؟ آ

  نی ان ا.  شدندانتخاب    شتریب  یهایبررس  برای   دوسوتوانی نوآوری و    سانیسرمایۀ ان  ریدو متغ  ،ین ر  یبه مبان

سرمایۀ    یانجیبا نقش م  دار یپا  یرقابت  ت یمز  جادیبر ا  ی راهبرد  ی رهبر  ریتأث  یپژوهش به جهت بررس  ن یرو، ا

 است.  ر ته یمشهد رور  پ  یمرکز رشد دانشگاه  ردوس یهادر شرکت دوسوتوانی نوآوری و   انسانی

آستان در  بمیاستاده یا  دیجد  یعصر  ۀ اک ون  ما  انقلاب.  عصر  به    ا:  حرکت    د یشد  را ییتغ  یسوسرعت 

ان   ی دیبه نوع جد  ، یرقابت  تیو حفظ مز  جاد یا  ی برا  د، یجد  یاندان رقابتچشم   نیمؤثر در ا  تی. هدامیک یم

ن با تشد  انیسانمان  پ  ا،یبانار ان ثابت به پو  طیشرا  ،یرقابت  ی ضا  دیدارد.  به  به    ده یچیان ساده  و ان دوستانه 

تبد رابط  لیخصمانه  پژوهشگران در  است.  مهار    ۀشده  م ابع خاربا عوامل،  و  م  یها  موجب    دتوان یکه 

سرمایۀ    ،یراهبرد  ین پژوهش نقش رهبریاند. در اه ارائه کرد  یحاتیشود، توض  داریپا  یرقابت  تیحفظ مز

نوآوریو    انسانی کل  ؛ دوسوتوانی  عوامل  ا  ی دیبه ع وان  بر  با    یبررس  یرقابت  تیمز  جادیمؤثر  است.  شده 

 . گرددیمسئله اشاره م نییجهت تب  ، ودموج یاها و خل هبه شکاف  پژوهش   نیا یآمار ۀتوجه به جامع

آنان به    انیو ن   یطیمح  عیسر  را  ییتغ  باش د،یم  ر یها با آن درگشرکت   نی که ا  یمشکلات  نیترمهم  ۀ ان جمل

ر ع   ی برا  یمستقل و علم  یپاسخ  ا تنی آنان در    یها و عدم توانم دکتشر  ن یبقاست. با توجه به نوپا بودن ا

های علمی و عملی توانم دی   باشد.   ییهاحلراه   بالبه دن   د یبا  یدانشگاه  ۀجامعلکرد،  مشکلا  و بهبود عم

ا   امکانها،  این شرکت بسیاری  در  ارنآوری  و  بالقوه    را  آنانن  رادرا  محصولا   وجود  به رور   به 

است  پایدار  آورده  رقابتی  مزیت  ایجاد  به  توجه  عدم  دلیل  به  نوآوری،   اما  دوسوتوانی  غال  و  مهم    با  این 

  ی ا  هیو هزه  انیابزارگرا  ،سودمحور  مد ،و نگاه کوتاه   یانانس  یهاهیجه به سرماتو  عدم  پ یرد.یمر  نرو

بها را به  و م ابع گران هاهیسرما نیا ؛ در نتیجهاست ده یگرد کارک ان نیدر ب یم ف یجو جادیا  ها باعثبه آن 

ان دست    دان یدر م  یراحت و  ن  و   ی راهبرد  ی برا رههشرکت   ن یا  ران ی. اگر مدده دمیرقابت  بل دمد   گاه 

را در دستور کار خود قرار ده د،   بین کارک می رشدمحور  مثبت  ارتباطا   و  اعتماد  ایجاد  با  با  ان،  توان د 

ها و نیز  محقق ان تعامل با بعضی ان این شرکت  ۀحسب تجرب   بر  .  دیها را حفظ نمابه مراتب کمتر آن   ۀ یهز
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توان به مشکلا  مدیریتی و نگرش غلط به  می  آنانی  مسائل اساس  ۀلن جم، اجربن را  ا راد باسابقه و م

، پژوهشگر را  آماری  ۀاین مشکلا  در جامع  ۀ مشاهد  آن در برابر تغییرا  اشاره کرد.  ۀ ادار  ۀ سانمان و شیو

 انجام دهد.یرهای م کور تا پژوهشی علمی در راستای بررسی تأثیر متغ بر آن داشت 

دانشگاه   یریگشکل رشد  توس  ،یمراکز  دانشگاه غالبا   علمهط  مراجع  و  کاربرد  یا  هدف  کردن    یبا 

نم  نینو  یهای   اور  یواحدها  یدستاوردها توسع  یها ه یدر  تأم  ی اقتصاد  ۀخاص،  مال  ن یو  لانم    یم ابع 

. مرکز ردیپ ی صورند، رور  ممت  آن  ی برا  یی بالا  ی اقتصاد  که ارنش  ییهای توسعه و تکامل   اور  یبرا

ن  یسگاه  ردورشد دانش ا  زیمشهد  انجام استین  ی قاعده مستث   نیان  مد ن ر   یآمار  ۀپژوهش در جامع  نی. 

 .رددگیها به ع وان نمونه ذکر مشود که چ د مورد ان آن یاریمثبت بس  یامدهایپ جادیباعث ا  تواندیم

اندانۀ تولید ایده و خلاقیت اهمیت داده شود  ورینوآ و    ها به عملی کردنتچ انچه در این شرک  این  ؛  به 

طشرکت ان  می ها  نوآوری  دوسوتوانی  کارگیری  به  نمای د.  ریق  پیدا  دست  پایدار  رقابتی  مزیت  به  توان د 

رادرا  محصولا  و خدما ، موجب شده است که  اختلاف نرخ ریال و دلار در حال حاضر،    ا زایش

بالای  سود باش  یبسیار  به نمی دداشته  توجه  با  ان طر ی  این    ۀ.  توانم دی آها  شرکتدانشی    ۀ ها در نمی  ن و 

ایده  محصولا  تولید  ع وان  به  عرضه  قابل  و  باکیفیت  خدما   و  محصولا   به  دستیابی  خلاقانه،  های 

نیسترادراتی،   اولویت رهبران  دشوار  اگر این  ررت در  طریق    د ان  توان، می ها قرار بگیردرکتاین ش. 

رهبری  اعم نیادی  ال  سود  نمای د راهبردی  اق  همچ ین و    کسب  رشد  ش باعث  کشور  به    د. نوتصادی  اگر 

توان با کمترین  گونه که باید پرداخته شود، با ایجاد  ضایی م اسب در شرکت میشرکت آن   انسانی   ۀسرمای

  یجاد نماید.پایدار ا  یت رقابتید برای شرکت مزتوان ها دست یا ت و این مهم میها به بیشترین باندهی هزی ه 

ها  آن   ی هست د و اعضا  یعلم  ۀ خاص با پشتوان   ی ا ه یدر نم  یتخصص  ی هات ی عال  ی  داراها معمولا  شرکت نیا

و سرمایۀ  ی  راهبرد  ی با استفاده ان رهبر  توان یمتخصص هست د؛ پس م  یف یکم و به لحاظ ک   یبه لحاظ کمّ

متخصص،انس و  ارنشم د  بسرک ش  انی  را  انآسان  ار یت  ساختار  بیرق  یهامجموعه   تر  و    ده یچیپ  یکه 

به ایجاد مزیت  م جر تواند می که دارند، اداره نمود ترن ییپا تی فیو ک  شتری ب  تیبا کمّ  ییروهایو ن میاتبروکر

شود. پایدار  ن  ی اریبس  رقابتی  کشور  کلان  و  خرد  مشکلا   و  مسائل  و    یعلم  یحلراه   ۀارائ   انم د یان 

ا  یتخصص اگر حل  توانا  مسائل  نی است.  به  توجه  تخصص  یمعل  ییبا  دستور کار دها،  کتشر  نیا  یو  ر 

و    د کشور کمم ک    خود، به حل مسائل  یمال  ن یعلاوه بر تأم  توان د یم  رد،یآنان قرار بگ   یرهبران راهبرد

ا  یاقدام توسط برخ  نیرن ان کشور شوند. امانع خروج ا   تواند یم  ها رور  گر ته است که تشرک   ن یان 

پ توجه   د. ک   دا یگسترش  اگر ک ونی  اقتصادی  ایط شر  و   ظالمانه   هایتحریم   وجود  به   با  نیان  ،    به   کشور   به 
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  ان   تواند می  ب یاندانش   و  کوچم  هایشرکت  گونه این   بهبود   و  رشد  نا توجه شود؛درون   و  مقاومتی  اقتصاد

  ان .  نماید   اقتصادی  پیشر ت  و  فاییدک خو  شغل،  ایجاد  به   شایانی  کمم  نوآوری  به کارگیری  و  ایجاد  طریق

 نگرشی،  م  ر  ان  مشکلا   این  کردن  طرفرب  در  علمی  ممک   طریق  ان  دارد  قصد   پژوهش  این  رو  این

ا  .باشد  داشته  اقتصادی  و  مدیریتی  وضعیت   بهبود  در  اندک  تلاشی علت  رشد    یهاشرکت    کهیبه  مرکز 

تجار  یدانشگاه  ردوس تول  ک  د،یم  یینااشتغال    د،ینمایم  یزیربرنامه   ی  اور  یسانی جهت  ثرو    دی به 

اق  پردانندیم به  م طو  مل  یاقه تصاد  م  یو  ا  ک  دیکمم  م  نیل ا  تشر  تواندیپژوهش    ی های توانم د  حیبا 

موجب    ی انجیم  ی رهاینقش متغ  فیتور ن یو همچ  داریپا  ی رقابت  تیزم  جادیآن بر ا ریو تأث  ی راهبرد  یرهبر

و ج ب و استفادۀ   نوآوری رقابت ان طریقرا در    د و قدر  سانمانها شوآن عملکرد    شیبقا، رشد و ا زا

  جاد یبر ا  یراهبرد  یرهبر  ریبر تأث  دیبا تأک   ک دی پژوهش تلاش م  نیا  ا زایش دهد.انسانی    یح ان سرمایۀرح

ن  سانما   ی قاومت ک  د، بقام  را ییمرکز رشد کمم ک د تا در برابر تغ  یهابه شرکت   دار،یپا  یرقابت  تیمز

ت بهب   د ینما  ن یضمرا  عملو  رقم  ود  را  آن  همچ کرد  ا  ن یبزن د.  دوسوتوانی و    نیانسا  ۀسرمایراستا    نی در 

 .ک دیم یرابطه معر  ن یمؤثر در ا  یانجیرا به ع وان عوامل م نوآوری 
 

 های پژوهش فرضیه 

 . »رهبری راهبردی« دارای تأثیر مثبت و مع اداری بر »مزیت رقابتی پایدار« است. 1

 دار« است.ت رقابتی پای« دارای تأثیر مع اداری بر »مزیسرمایۀ انسانی»  رهبری راهبردی« به واسطۀ. » 2

 « است.سرمایۀ انسانیمع اداری بر »  . »رهبری راهبردی« دارای تأثیر مثبت و3

 « دارای تأثیر مثبت و مع اداری بر »مزیت رقابتی پایدار« است. سرمایۀ انسانی. » 4

 ابتی پایدار« است.« دارای تأثیر مع اداری بر »مزیت رقوریدوسوتوانی نوآبه واسطۀ » . »رهبری راهبردی« 5

 « است. دوسوتوانی نوآوریمع اداری بر » »رهبری راهبردی« دارای تأثیر مثبت و  .6

 « دارای تأثیر مثبت و مع اداری بر »مزیت رقابتی پایدار« است.توانی نوآوریدوسو. » 7

 

 پژوهش  ۀ نیشی و پ ینظر یمبان •
 رهبری راهبردی 

با    یاجراان     انی اطم  و حصول   یراهبرد  یهابرنامه  تی هدا   دی رآ  ،یدهبررا  یرهبر که  است  آن  خوب 

اطم کسب  مو ق   انیهدف  م   ت یان  رور   بل دمد   در  علم (Rezaian, 2023)  ردیپ یسانمان  در   .

  ه ف یوظ  نیا  تی. اهممطرح است  ریمد  می  یهاو نقش   فیوظا  نیتران مهم  یکیبه ع وان    یرهبر  ت،یریمد
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حد بعض  ی به  که  مو ق  یبالاست  دانشم دان،  توان   ریمد  ت یان  گرو  در  هدا  را  در   ی انسان   یروین  تیاو 

بر انجام کارها  (.Rezaian, 2022)  دان دیم بر انجام    رانی( است اما مدیدرست )اثربخش  یتمرکز رهبران 

تأک ییکارها )کارا بر آن    یمبت   ت، یریمد  یول  گ جدینم   یماندر سلسله مراتب سان  یرهبر  . دینمای م  د ی( 

  بسیار رایج مورد استفاده قرار  جای واژۀ مدیر، به رورژۀ رهبری به  وا  امرونه   (.Moghimi, 2022است )

توانم دسانی؛  می اجراهای  و  مسطح  سانمانی  ساختارهای  تیم،  مب ای  بر  سانمان  همچون  مفاهیمی  گیرد. 

به   بر ا راد است   یاثرگ ار تی عال یرهبر. اندبری به جای مدیر شده باعث در اولویت قرار گر تن مفهوم ره

ا  یرطو رض  ا راد  نیکه  دست  ،خود  تیابا  جهت  تلاش    یابیدر  گروه  اهداف   & Hersey)  نمای دبه 

Blanchard, 1998 .)  ی جستجو   که رهبر در  دان د یم  ینفوذ اجتماع   دیرا  رآ  ی و همکارانش، رهبر  ور یتول  

داوطلب مشارکت  راه کوشش    یبرا  ردستانین  ۀان جلب  )  دنیرس  در  است  سانمان  اهداف   ,Kreitnerبه 

. راهبردها شوندیم ده یاند، راهبرد نامشده   جادیبه اهداف بل دمد  ا یابیدست  یکه برا یقداماترشته ا (.2009

  د شون   جادیا  یافه یو وظ  یکارکرد  یهاحونه   ایمستقل و    یواحدها   ایکل سانمان و    یبرا  ممکن است که

(Plunket et al., 2008)  .نتا هم  وسا  یینها  جیراهبرد  هم  م  ل ین  لیو  بر  در  را  آن   ,Robbins)  ردیگیبه 

جهان  (.2014 ج گ  خلال  پ   یدر  پژوهش  جد  ی رهبر  رامونیدوم،  بر   ا ت ی  ید یجهت  پژوهشگران  و 

)سبم  یر تار  ی الگوها جایرهبر  یها رهبران  به  ر  د یتأک   ی(  مشخصبر  متمرکز    ۀفا   شدند.  رهبران، 

ان   کس   یرهبر    کهی اتوجها   ا  یچه  به  واق  می   که یاست  م  عا  چگونهرهبر  معطوف گشت    د،ک یر تار 

(Kreitner, 2009.)   بدون مشارکت و همکار  یابیآنکه دست  لیبه دل ممکن    ریا راد غ  یبه اهداف سانمان 

سبم م اسب    ،یتیریمد  یهابه مهار    زیجهتا ضمن ت  رند یتمام تلاش خود را به کار بگ  د یبا  ران یاست؛ مد

نما  یسانمان  ۀمجموع  یرهبر  در استف   دیانتخاب  ح   هیبه  ۀ ادکه  رور    ،یسانمان  یهاتیظر   داکثران 

رهبر  ی سبک  یراهبرد  یرهبر  (.Moghimi, 2019)  ردی پ مد  ی ان  ر تار  که  توض  ی عال  ران یاست    ح ی را 

است که انجام    یدراهبر  ی ریدستاورد به مس  نیو انتقال ا  یراهبردمل  با ع  یراهبرد  ۀ شیاند  ق یو تلف   دهدیم

در   یراهبرد  رییتغ رهبر2012)   ر یل  (. Elenkov et al., 2005)  ردیگی مر  ب  را  و    یراهبرد  ی(  تفکر  را 

به م  ور   گرانیر دبنفوذ    ییکه عبار  است ان توانا  داندیطرح م  ۀو توسع  جادیا  یبرا  لانم  یریگمیتصم

 یمال   ت یو همزمان مو ق  دهد یم  شیرا ا زا   هامانکه دوام بل دمد  سان  یارونانه   ما  یتصم  ۀ اتخاذ داوطلبان

 د،یبر عقاتأثیرگ اری    ییتوانا  ،یراهبرد  یمعتقد است که رهبر  همچ ین.  دینمایحفظ م  زین  مد  راکوتاه 
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گرا ر تار    هاش ین را ،  برانت   سورچر  است.   دیگرانو  رهب2002)  و  معتقدند    و   ده ی چیپ  ی راهبرد  یر( 

رهبر  ی دارا  ی راهبرد  ی رهبر.  تاس  ی چ دوجه  ی توانم د  د م انین بعد  است.   1یامراوده و  گرا  تحول   یدو 

نیر ارل    ی بر مب ا  دارد نیرا  ارشد  رانی بر مد  تمرکز  ، یراهبرد  یرهبر  یرور  گر ته بر رو   هایپژوهش 

عهد  می  یکل  ت یمسئول بر  مدتا  ی»نها  هاست:آن  ۀ سانمان  چ  رانی  آن  مسئول  سانمان    ییزهایارشد  در  که 

 (. ShamsiGhushki et al., 2018)  «.هست د تد ایاتفاق م
 

 سرمایۀ انسانی 

بانده سرما 1981توسط شالتز )  یانسان  سرمایۀهوم  فم  ی انسان   ۀیبر سرما  یگ ارهی( مطرح شد که ثابت کرد 

سرما  شتریب بانده  سرما  یگ ارهیان  مجموعه   ۀسرمایاست.    یکیزی   ۀیبر  مهاست  ای  انسانی  های  ار  ان 

  وی   .شودکار گر ته می  ن سانمان به ط کارک اکه توس  توانایی حل مسئله و رهبری   ، قیتلامدیریتی مان د خ

  ت ی م اسب تقو  یگ ارهیها را با سرماآن   توانی و بالفعل ا راد که م  یدرون  یهاییتمام توانا  ک د کهبیان می

تشک  یانسان  سرمایۀکرد،   اس( معت1996)  سیب ت   .(Scafarto et al., 2016)  دهدیم  لیرا    ۀ ی ت که سرماقد 

 ی جمع   ییتوانا  یانسان  سرمایۀ.  ابدییم  یتوسط کارک ان تجل  ش سانمان است کهدان  ۀ ریذخ  انگرینما  یانسان

بهتر  می استخراج  در  است.  حلراه   نیسانمان  ا راد  دانش  ان  و    ۀسرمایها  دانش  ارلی  بعد  دو  ان  انسانی 

اس تواناییمهار  ش،ای ان دانانسانی مجموعه   ۀسرمای.  تمهار  تشکیل شده  هایی است که در  رد ها و 

 Vidotto et)  ساندیم  زیمتما  انگریسانمان را ان دو    ک دن در محیط کاری استفاده میآرد و ان  وجود دا

al., 2017.)   ت یریمدجهت    ن یبه هم  ؛شودیوکارها ش اخته مکسب   یم بع راهبرد  نیتردانش به ع وان مهم  

مز  حفظ  و  خلق  هدف  با  کسب  یرقابت  تیدانش  ب ابرا  تها ی  یرونا زون  تی اهم  ،وکاردر    نی است. 

بر   یکلان  یهایگ ارهیسرما  ،یامرون  ریمتغ  طی رقابت در مح  یمحور برامو ق در عصر دانش   یهاشرکت

انجام م  یرو اقتصاد دانش  این  در  .ده دیکارک ان  بر  مبت ی  وب یان است، دا محیط که  انسانی   ۀسرمای  نش 

 ۀ سرمای  (.Martín-de-Castro et al., 2011)  شودمی  ها ش اختهیت رقابتی برای سانمانن مزع وا  سانمان به

توجهی   طور قابل  به  ،ها داردسانمان  راهبردی انسانی به دلیل نقش بسیار مهمی که در نوآوری و نوسانی

است  اهمیت  توانا  یبستگ  ی انسان  یۀماسرارنش    (. Obeidat et al., 2017)  حائز  مز  لیتبد  ییبه  به    ت یآن 

  ی ها تحت ارول اقتصاد شرکت  ،گ شته  یر عت  میداارکت دارد. در پاشر  یرمحو  یهای ستگیو شا  یرقابت

________________________________________________________________ 

1. Transformational and Relational Leadership 
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بودند و    ابیها، محدود و کمتحت ک ترل شرکت  یهایی مع ا که م ابع و دارا  نی. بدکردندیعمل م  یابیکم

اران آن   شتر یبۀ  استفاد ان  مها  ا حاضردر عصر    یول  کاستینششان  نم  نی،  با  انسان   .ک دیارول ردق  ها 

که   گ ارندیسانمان م  اریخود را در اخت  ی کر  ۀیسرما  یست د و نمانمتفاو  هسانمان    یکیزی   یهاهیاسرم

اد  ت ا ریتحت مالک یانسان سرمایۀ نیب ابرا .باشد ی ریادگی یررف شده برا ۀ یان هز شتری آن ب یم ا ع اکتساب

 ,.Bontis et al)  ک  د  چگونه و کجا ان آن استفاده   ،یک   رندیگیم  میمها هست د که تص نمان است و آن سا

توسع  (.2000 و  آمونش  برای  هزی ه  ررف  سرمایه  ۀامرونه  نوعی  محسوب کارک ان  ان  می  گ اری  شود. 

شرکت توانایی  کری  دادن  دست  ان  به  م جر  است  ممکن  توانم د  کارک ان  خروج  وطر ی  نشت    ها 

خاطلا نتیجه  در  و  شود  را  عا   رقابت طراتی  ایجابرای  شرکت  ک دپ یری    (. Olander et al., 2015)  د 

انسانی خاص به مهار  و    ۀک  د. سرمایتقسیم می   عام خاص و  ۀ  انسانی را به دو دست  ۀسرمای  پژوهشگران،

انسانی عام    ۀکه سرمای  لیحا  در  واحد یا ر عت خاص مفید است  مشود که  قط برای یق میاطلا  یدانش

ن دسته ان ا راد سانمان  خاص آ  یانسان  سرمایۀ  د. تواند به کار گر ته شوان مشاغل و ر ایع می  در بسیاری 

  یو برا   رندیگیدرون سانمان به کار م  ییاجرا  یخود را در کارها  یهایی هست د که دانش، مهار  و توانا

مطابق با    ی رد  نی ب  یهااط ارتب  یبرقرار ،یاتیعملان کارم دان  . مان د دانش پ هک  دیم  ی یآ ر سانمان ارنش

مهار  ره گ سانم ا راد  یانسان  سرمایۀوکار.  کسب   یانهاین  ،یتیر یمد  یهاان،  دانش،   یعام  که  هست د 

توانا و  برا   شانیهاییمهار   م  یخارج  طیمح  یرا  کار  به  دانش    مان د: .  رندیگیسانمان  رقبا،   ان کسب 

  ، ان نمونهبه ع و .عوامل نیا لیوتحلهیتجز ییوانان و تسانماۀ عمد نفعانیذ  گریو د انیرشتم ک  دگان،نیتأم

سانمان جز هر   یسطوح بالا  رانیاما مد  شوندیعام محسوب م  یانسان  سرمایۀشرکت جز    می  ۀ ریمدئت یه

 (.Battilana & Lee, 2014) رندیگیدو دسته قرار م
 

 دوسوتوانی نوآوری 

شرکت    ده ی پد  نیا اقدام  که  و  هم  نوآور  ایبه کشف  نوآور   د ک   ی خلق  ان  هم  بهره   یهای و  م د  موجود 

ها  همۀ سانمان  (.O’Reilly & Tushman, 2008نام دارد )  «ینوآور  ین »دوسوتوا است که    یدگردد، تضا

ن  را ا و آن شودیم ده یروح در کالبد سانمان دم مان د دیند. ا کار جددار نو و ن را  تانه  یهاشه یاند به  انین

م  یستینو    ا   پ  حفظ وضع موجود  ،بقا  یارب.  دهدی نجا   و  ورنوآ  دیاب  ؛ شر تیو  ان  سانمدر    یینوجوی 

نابودداشته باشد    انیجر م بع    رایمهم است ن  اریبس  ینوآور  نی ؛ همچ گردد  یریرکود آن جلوگ  ی وتا ان 

ساختن  ه نوآوری، عملی  نوست در رورتی ک لید یم  کر و اندیشۀ  خلاقیت، پیدایش و تو  .یرقابت  تیمز

اند و  استآن  کر  است  . یشه  نوآوری  در  ا.  خلاقیت لانمۀ  نمیگرچه  اعمل  متمایز توان  هم  ان  را  دو  ین 
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 ،شومپیتر  (.Alvani, 2022)هاست  توان تصور کرد که خلاقیت بستر پیدایش و رشد نوآوریساخت اما می

است.    و نوآوری جزئی ان  رآی د کارآ ری یگردد  داند که در کارآ ری ی دمیده میخلاقیت را روحی می 

هم   و  نوآوری  اج هم  ان  ناشدنخلاقیت،  جدا  کارآ ری زای  ایی  بین  ارتباط  دیگر،  بیان  به  هست د.  ن سه  ی 

ننجیره  میع صر،  تشکیل  را  میای  کارآ ری ی  ننجیرۀ  را  آن  که   دراکر  (. Moghimi, 2022)نام د  دهد 

نوآور1991) که  است  معتقد  برا  ا تهیسانمان  ییجستجو  ، ی(  هد م د  الوان  رییتغ  یو  (  2014)  یاست. 

، به  شته استندا  یکه سابقۀ قبل  جدید  یهاشه یکه بر اساس اند  ستا  عیبد  و  تانه   یرییتغ  ،ی: نوآوردیگویم

یا  ر تار    می  یریبه کارگ ، ی. نوآورستین ی نوآور  ی رییاست اما هر تغ  ریی تغ  ی اگرچه نوآور.  دیآی م  وجود

 گری د  ی در جاگرچه  شود    یبا آن، نو تلق  ریراد درگ ر ا ان ن  امکان دارد،  جدیددۀ  یا  می.  شدبامی  نو دۀ  یا

  ، استضرور     می  هاسانمان  یبرا  ی نوآور  (.AghaDavood et al., 2011باشد )  واقع شده ستفاده  مورد ا

نتیجه  برای   ا  اقدام  باید   هاشرکت   در  کل  ییش اسا  لانم  انجام    آن ده دۀ  شکل   ی دیعوامل   ,Ng)  ده د را 

وآوری به نمانی ن  خرأت  (.Hitt et al., 1998است )  یالمللن یقانون رقابت ب   نیولمرگ، ا  ای  ی(. نوآور2008

میمی ررف  که  تقاضای  گوی د  یا  خواسته  به  نو  ایدۀ  یم  تا  تشود  هرچه  گردد.  تبدیل  خر أ ارضاشده 

راین باید  م د شود. ب ابم ا ع ایدۀ نو بهره   تری بکشد تا ان تر گردد، جامعه باید انت ار طولانی نوآوری طولانی 

اولویت  مدیران  هدف  مدار  نوآوردر  تسئلۀ  کاهش  )  رخأی،  باشد  و    (.Kreitner, 2009نمانی  کاوش 

و   ماید ن  میتقس   هاآن  نی توجه و م ابع خود را بمیزان    دی با  شرکتکه   باشدمی متفاو     تی دو  عال  یبرداربهره 

آن  بهره   هاان  همزمان  طور  ارل.  دینما  یبرداربه  اان د   ،ینوآور  یهستۀ  و  که خروج  یاده یش  آن    یاست 

و هم ان دانش و   نمای د نو را خلق  یهاده یدانش و ا ن یهم ا دیبا هانماناساست.    نوین  صولا مح  و خدما

 « ی خلق نوآور  ای»کشف    یان دو م  ر ارل  ینوآور  تیها قابل. در سانمانک  د  یبردارموجود بهره   یهاده یا

 ، ن دوسوتوا  یها(. سانمانCantarello et al., 2012)  گیردار میرق  یبررسمورد    «ینوآور  یریبه کارگ»   و

هست دهاسانمان ا  یی  به    یتقابلدو    ن یکه  باش د  رور را  داشته  دوسوتوان  . همزمان  وجود  در   یامکان 

  یار یو... پرسش بس  یچابک  یدوسوتوان  ، ینوآور  ی د دوسوتوانمان  ؛وجود دارد  یمختلف سانمان  یهاده یپد

 O’Reilly) ابدیمی  ستد تواند یم یسانمان چگونه به دوسوتوان  میان آن است که وهشگرو پژ  رانیان مد

& Tushman, 2008رانیمد  یسبم رهبرو  را در روش    یدوسوتواندۀ  ی پدشۀ  یر  پژوهشگرانان    ی(. برخ  

  یا هیریگرونمرۀ سانمان را و هم جهت  ی هات یکه به طور همزمان، هم  عال ی. سبکدان دمی یارشد سانمان

به  و هم    ک دمیشده توجه    نییتع  شیان پ  یهانامه بر اساس بر  تیانجام  عالآن را در ن ر دارد؛ هم به   دۀ  یآ

توجه   ترغ  ، دارداستث اها  را  کارک ان  نوآور    د ینمایم  ب یهم  ان  بهره   ی هایکه  هم    ی بردارموجود  و  ک  د 
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 ,.Elenkov et al)  نام دی م  یراهبرد  یسبم را رهبر  نی. اک دی م  قیق تشولاخ ۀ  ی را به داشتن روح  شانیا

برمور  نیترم اسب   (.2005 تحل   یاد    ی ا یمزا  ینوآور  است.  ینوآور  یدوسوتوان   ،یسانمان  لیواحد 

هز  د،ی محصولا  جد  دیتول  قیان طر  یزسان یمتما  مان د:  .دارد  یگوناگون و    ها، ه یکاهش  توسعۀ خدما  

ک  در  .  تیفیبهبود  ن  ینوآورشرکتی  اگر  نداشت،  و    سادگیبه    یمتوان یموجود  توسعه  و  رشد  ان 

 (.Yesil et al., 2013)   یمرحبت ک  ی آن ریپ رقابت

 

 دار ی پا یرقابت تیمز

و انت ارا    هیکه با عملکرد بانار سرما  شودی م  یان حد معمول تلق  شتریبانده ب   ی به مع ا  داریپا  یرقابت  تیمز

با  که ان م ابع سانمان  استیپومستمر و   رآی د    م یحارل    ی رقابت  تیمز  (. Akbari, 2016مرتبط است )  ،

م گر تن  ن ر  خارج  یداخل  تیوقعدر  م  یو  سرچشمه  دل  .ردیگیآن    ن ای   ان  درست  ۀ استفاد  ییتوانا  لیبه 

  وجود   سانمان به   یرا برا  یرقابت  یهاتیمز  ،هات ی قابل  نیان ا  ه بردنکه بهر   دیآیم  پدید   ییهات یم ابع، قابل

  نسبت   ب گاه   یم   برتری  بیانگر  که   است  رقابتی  ت، مزیت شرک   یم   یهابرد نتیجۀ راه  خروجی و   .آورندیم

شده است:    انیب  گونهن یا  یرقابت  تیمز  فیتعر  نیترج یرا  .(Navarro et al., 2010باشد )می  بانار  در  رقبا  به

ب  هر درآمد  شود  موجب  هز  شی آنچه  ان    یمختلف   یهای ب د میتقس   (. Rumelt, 2003)  ابدی  شیا زا   ه یان 

است.   یرقابت  تیمز ها  یبارن   ارائه شده  دو2008)  ی سترلو  به  را  آن  تقس  (  مزکرده   م یدسته   یرقابت  ت یاند: 

دائم و  مز  یرقابت  تیمز(.  داری)پا  یموقت  کوتاه   یتیموقت،  که  انتقالاست  و  م ابع    .باشدیم  ی مد   تمام 

 ،یاب یباش د: کم  یژگیچهار و  یدارا   دی با  م ابع   ن یندارند بلکه ارا    شدن   داریپا  یرقابت  تیمز  ظر یتسانمان،  

که    شودیمحسوب م  داریپا  ،یرقابت  تیمز  یمانتا ن  .ی یگزیجا  قابل  ریو غ  بودن  دی تقل  قابل   ریغ  ،یارنشم د

 ی رقابت   یهاتیمز  ش یدایبه عوامل پ   ی متفاوتآن نگردد. پژوهشگران مختلف نگاه    شی رسا  ثر تار رقبا باع

 د. ندار

ا رو  یکی   هینم  نیدر  روالغ  یکردها یان  )م بع   کردیب،  ماست    (RBV1محور  سانمان  دیگویکه   یهر 

قابل   یاهموعمج و  م ابع  ن  هاستت یان  م  ی هاراهبرد   نیتدو  یرب ایکه  را  راهم  پورتر  .ک  دیسانمان   البته 

خار1991) ظرا ت  با  را  م بع   دگاه ید  تی محدود  ی(  خوددیانمیم  انیب  گونهاین محور  به  م ابع  خود    ی : 

ن  یدارا دل  ست دیارنش  به  م  ل یبلکه  بانا  یرقابت  تیمز  توان دیای که  در  ب  یررا  کسب    ی راخاص  سانمان 

________________________________________________________________ 

1. Resource-Based View 
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هست د.ک   ارنشم د  براشرکت  یجهان  طیدر مح  د،  مز  یها  ذ  دیبا  داریپا  یرقابت  تیکسب   نفعانی بتوان د 

دارا  که  را  سلنگرش  یخود  ارنش نبان   ها،قهیها،  اعتقاداها،  و  اهست د  یمتفاوت  ی گ ره    ها  با    شی  زا، 

تو تجربه،  دانش،  مهار    های انم دمستمر  )  یراضد،  خو  یهاو  دارند   ,YazdanPanah & Taheriنگه 

محور(  دانش )  دانش   بر  مبت ی  اقتصاد  وارد   و  گ اشته  سر  پشت  را  ر عتی  اقتصاد  عصر  امرونه   ،دنیا  (.2016

  نمین،  پول،  مان د   یزیکی  د و هومش  هایدارایی   اقتصادی،   ثرو   تولید  لعوام   ر عتی  اقتصاد  در.  است  شده 

 در  اما  شدمی  خلق   ثرو   اقتصادی،  عوامل   نای  یکپارچگی  و  ترکیب  ان  و  د بودن  آلا ماشین   و   کار  نیروی

  است  م ابعی  ان  متفاو   که  ک  دمی  رقابت   و  رشد   م ابعی  ان  استفاده   با  هاشرکت  امرون،  محوردانش   اقتصاد

تأکیدآن  بر  گ شته  در  که   مزیت   حفظ  و  دستیابی  برای  .(HasanMoradi et al., 2018)  ورنیدندمی  ها 

  درک به که  اندکرده  بیان( 2005) آریکان و  نیست. بارنی کا ی است اما لانم  شرط  م ابع این داشتنتی، رقاب

  م ابع  این  مدیریت چگونگی کرد ترتیب، بدین. نیانم دیم ک  د،می ایجاد ارنش م ابع  چگونه ای که  ان  بهتر

شرکت    داری پا  یرقابت  تیزب مکس  یبرا   . (Sirmon & Hitt, 2003)  است  مهم  بسیار   مزیت   به  ی یابدست  برای

مت وع  دیبا بگ  یاقداما   ن ر  در  هم  ؛ردیرا  ه  رانیمد  د یبا  لیدل  نیبه  و  بالا  برنامه  ره یمدئت ی سطوح  ها  در 

به توا ق    ترعیسر  یقابتاقداما  ر  یو اجرا  میو در ت    باش د  داشته  گریکدیلانم را با    یمشارکت و هماه گ

 . (YazdanPanah & Taheri, 2016برس د )

 

 پژوهش نۀ یشیپ

)  وسانگارپ همکاران  پژوهش2020و  »بررس  ی(،  ع وان  ظر   یبا  دوسوتوان  تی تأثیر  و  بر   ی نوآور  ی ج ب 

،  یرنوآو یکه دوسوتوان  دهدینشان م  هاته ا یاند.  انجام داده   ی اندونز  یدر آمونش عال  دار«یپا  یرقابت  تیمز

 .ک دی م یمیانجیگررا  ردایپا یرقابت تیج ب بر مز ت یتأثیر ظر 

  ی هادر شرکت  «یرقابت تیمز جادیدر ا ی با ع وان »نقش نوآور ی(، پژوهش2020) ی و خونگمالا  ستانونتید

غ ا مواد  متوسط  و  تا  ییکوچم  داده   یمرکز  ل دیم جمد  نتاانجام  منش  جیاند.  نوآور   دهدی ان    ،یکه 

طر  یرقابت  یهاتیمز ان  ب  قیرا  ابزار  ینوآور.  دهدیم  شیا زا  یرونیعوامل  ع وان    ی برا   یراهبرد  یبه 

 . گرددمی یرجخا یکشورهابا  برابر   ا ی بهتر  یرقابت یهاتیمز یجادا، موجب داریبه توسعۀ پا رسیدن

)  یتیمان همکاران  پژوهش2018و  ب  ی(،  »رابطۀ  ع وان  نوآور  ،یراهبرد  ی رهبر  نی با    تی مزو    ی عملکرد 

نمونه   «یرقابت آ ر  یوکارهاان کسب   یادر  داده انج   یج وب  یقایکوچم  نتاام  است  انگریب  ج یاند.   که   آن 

نوآور  یراهبرد  یرهبر  یر تارها عملکرد  مز  ی بر  م  یرقابت  تیو  مثبت  همچ   گ اردیاثر  عملکرد    ن یو 

 .استمؤثر  یقابتر تیبر کسب مز ی نوآور
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پژوهش2016)  یراکب »برر  ی(،  ع وان  مز  م یاستراتژ  یرهبر  ریتأث  یسبا  م  یرقابت  یهاتیبر    ی گر یانجیبا 

شرکت  «ینوآور  یدوسوتوان است.  ی دیتول  یهادر  داده  انجام  اراک  رهبر شهر  که  شد    ی مشخص 

نوآور  یامراوده  اکتشاف  رهبر  ی بر  است.  رهبر  گراتحول   یمؤثر    ی رهبر   یهالفه )مؤ  یامراوده   یو 

 زی تما  تیبر مز  ینوآور  یریاکتشاف و به کارگ  نیدارند و همچ   ریتأث   ی نوآور  یری( بر به کارگیهبردرا

 . باشدیمؤثر م یتمرکز بر مشتر  تیو مز  متیق تیبر مز  ینوآور یری. به کارگرگ ارندیا  تأثخدم

با نقش    دار یپا  یرقابت  ت یبر کسب مز  م یاستراتژ  یتأثیر رهبر  یبا ع وان »بررس  ی (، پژوهش2016)   رییرجا

ادار  «اجتماعی  ۀو سرمای  سانیان  ۀسرمای  یانجیم است.    ساری  شهرستان  ورشپر  و  آمونش  ۀ در  داده  انجام 

م  جینتا مز  یراهبرد  یرهبر  که  دهدی نشان  کسب  مع ادار  داریپا   یرقابت  تیبر  سرمای   یتأثیر  و    ۀ دارد 

 .ک  دی م فایرا ا یرقابت تیسب مزک و   یراهبرد یرهبر ن یب یانجینقش م  زین انسانی  سرمایۀ و اجتماعی

پژوهش2016)  یو طاهر  پ اه زدانی »نقش سرما  ی(،  ع وان  مزد  یاجتماع  یۀسرماو    ی انسان  یۀبا    ت یر کسب 

در   ی انسان  یۀهرچه سرما  گوید کهمی  ج یاند. نتاشدن« انجام داده   ی جهان  ی برا  میاستراتژ  یدگاهی: دیرقابت

 خواهد بود.  شتریب یباشد، قدر  رقابت تریغ  ره یمدئت یه
 

 ی مفهوممدل 

متغاگر پ  یرهایچه  پژوهش، در مطالعا   بررس  نیشیمورد  که    اضرح  پژوهشاما مدل    رار گر تهق  یمورد 

 واقع نشده است.  یابیم سجم مورد ارنبه رور  مستقل و   ؛باشدیممرتبط  یرهایمتغ بیحارل ترک 
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 ساخته(پژوهش )محقق  مفهومی: مدل 1شکل 

 

 ی شناسروش •

دل متغ  لیبه  دانشگاه  ردوس  یهادر شرکت  ریآنکه هر چهار  و   یواقع در مرکز رشد  دارند    مشهد کاربرد 

شرکت    110پژوهش انتخاب شدند. تعداد    ن یمدن ر ا  ۀها به ع وان جامعشرکت   ن یا  باش د، یم  یابیقابل ارن

ا نمونه   نیدر  هست د.  تصاد   ن یا  یریگمرکز  عال  رور   به  پ س  یپژوهش  رور   با    ر ته یاده  است. 

کوکرا ان  رمول  همچ استفاده  و  حجم  ن ین  مورگان،  جدول  اساس  آ  86نمونه    بر  دست  ابزار به  مد. 

د، مدیران این  پژوهش در سطح سانمان هست   نیا  ی رهایمتغ  چون  نامه است.پرسش  عیداده، تون  یگردآور

  57که توسط    باشد یم  ر یمتغ  ارچهمه شامل  ناسؤالا  پرسش  . نامه بودندده دگان این پرسشها پاسخ شرکت

تا  فیبا ط  هیگو بس جه  نی. اگرددیم  یریگاندانه   5تا    1ان    کر یل   ییپ ج  مطالعا    یارهایر اساس معها 

بر اساس پژوهش    رور  عمل شده است:  ن یپژوهش بد  ن یا  یرهایمتغ  یریگه گ شته است. به م  ور اندان

گویه    16،  (2010)  بر اساس پژوهش هیل و جونز رهبری راهبردی؛    گیریگویه برای اندانه   25(،  2012لیر )

اندانه  رقبرای  مزیت  اسگیری  بر  پایدار؛  )ابتی  همکاران  و  بوشهری  پژوهش  برای    9(،  2017اس  گویه 
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گیری گویه برای اندانه   7(،  2002)  گیری دوسوتوانی نوآوری و بر اساس پژوهش کوهن و پروساکاندانه 

 .انسانیسرمایۀ 
 

 ژوهش پ های(: ویژگی1)جدول 

 پژوهش حاضر یهایژگیو پژوهش  ازیپ یهاهیلا

 (سمیو یتیپونیی )گرااثبا   لسفه 

 یی استقرا ردکیرو

 یکاربرد هدف 

 ی لیتحل-یفیتور  ت یماه

 یکمّ ها داده  نوع

 ی تم مقطع ی نمان ا ق

 نامهپرسش ها داده  یگردآور ۀ ویش

 

 هاافته یها و داده  لیتحل •

 
 توصیف نمونه

 ها اشاره شده است. ت های شرک ی ان خصوریا  و ویژگیرخجدول نیر، به بدر 

 
 ها یآزمودن یمایس: ( 2)جدول 

 فراوانیدرصد  فراوانی  هادسته شرکت یژگیو

  عالیت   ۀنمی 
 % 67 58 علوم انسانی 

 % 33 28 غیر علوم انسانی 

 تعداد کارک ان 

 % 56 48 نفر  5تا 

 % 32 27 نفر  10تا   6

 % 12 11 فرن  10بیش ان  

  عالیت  ۀقساب

 % 71 61 سال 5تا 

 % 23 20 سال 10ا  ت 6

 % 6 5 سال 10بیش ان  

 % 100 86 جمع
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 پژوهش  یرهایمتغ یفیآمار توص: ( 3) جدول

 انحراف معیار  میانگین متغیر

 0/ 968 3/ 927 ی راهبرد یرهبر

 0/ 804 4/ 120 انسانی ۀسرمای

 0/ 909 4/ 008 ی نوآور یدوسوتوان 

 0/ 877 3/ 935 دار یپا یرقابت تیمز

 

 ررسی پایایی و رواییب

اس  ۀمحاسب  یبرا  SPSSا زار  نرم   ان   پژوهش  نیا  رد توجه به جداول نیر، ضریب  با   است.  فاده شده پایایی 

توان نتیجه  باشد پس میمی  8/0( برای تمامی متغیرها بالای  CR1آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب )

 . ستوبی برخوردار اگر ت که ابزار ان پایایی خ

 
 اخ و پایایی مرکب متغیرهای پژوهش ب: ضریب آلفای کرون( 4) جدول

 وضعیت پایایی ابزار  ( CRپایایی مرکب )ضریب  ( α)آلفای کرونباخ  متغیر

 خوب  0/ 899 0/ 886 ی راهبرد یرهبر

 خوب  0/ 884 0/ 847 انسانی ۀسرمای

 خوب  0/ 896 0/ 867 ی نوآور یدوسوتوان 

 خوب  0/ 882 0/ 862 دار یپا یرقابت تیمز

 

ان استفاده  با  روایی  پ یر ته  PLSا زار  نرم  بررسی  روایی  است.  رور   روایی  روایی روری، ان   سانه، 

واگرا  2همگرا روایی  اندانه   روایی تأیید  برای و  روایی گیریابزار  است.  طریق روری استفاده شده   ان 

 توسط روایی این  است؛  اد شده ایج موجود ادبیا  و گیریاندانه  هایشاخص  بین سانگاری ان اطمی ان

 گردیده همیت نشانگرهای انتخاب بررسی دقت و ا  انجام گر ت. روایی سانه با هدف  استادان نا ن رس جی

در   T  ۀ . مشاهده شد که مقدار آماردیسانه استفاده گرد  یی روا  یبررس  ی برا  ی دییتأ  یعامل  ل یان تحل  .است

ارل بر   نیا به ارگهم  یی . رواباشدیبزرگتر م  4/0ن  ا  زین  یبار عامل  نیو همچ   96/1تمام موارد بزرگتر ان  

________________________________________________________________ 

1. Composit Reliability

2. Convergent Validity 
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با    یهاکه شاخص  گرددیم سانه  برا  یادین  یهمبستگ  گریکدیهر  باش د.  همگرا  یداشته  معیار یی  اعتبار 

AVE1  5/0بالاتر ان    ریاست که مقاد  ریمتغ  می ان رفر تا    ب یضر  ن یمقدار ا  . ته استمورد استفاده قرار گر 

 . شودیم ر تهیپ 
 

 همگرا  ییروا جینتا: ( 5) جدول

 ( AVE) یی همگرااور متغیر

 0/ 507 ی راهبرد یرهبر

 0/ 527 انسانی ۀسرمای

 0/ 507 ی نوآور یدوسوتوان 

 0/ 512 دار یپا یرقابت تیمز

 

روش  ورنل و  ،  بررسی روایی واگرا  برایروایی واگراست.  ،  PLS  در روش  رواییمعیار س جش    آخرین

برای هر سانه  AVE است که میزان ولبقی واگرای قابل است. روای گر ته قراراستفاده مورد  (1981) لارکر

بیشتر ان ضرایب    AVE  ج ر ؛ به بیان دیگر،  های دیگر باشدشتراکی بین آن سانه و سانه ابیشتر ان واریانس  

که اعداد م درج در قطر ارلی   است روایی واگرای قابل قبولی    دارای   رورتی  این مدل در  همبستگی باشد. 

همگرا    ییکه روا  شودیم  یریگجه یبا توجه به جداول نت   . تر باشدش ییر نیرین خود بان مقاد (AVE   ورمج)

 مدل مطلوب است.  یو واگرا
 

 واگرا  ییروا یو بررس یگهمبست سی ماتر: ( 6) جدول

 انسانی  ۀسرمای یراهبرد یرهبر ریمتغ
  یدوسوتوان

 ینوآور

 یرقابت تیمز

 دار یپا

    0/ 712 ی راهبرد یرهبر

   0/ 726 0/ 648 انسانی ۀرمایس

  0/ 712 0/ 539 0/ 510 ی نوآور یتوان و سدو

 0/ 716 0/ 527 0/ 547 0/ 645 دار یپا یرقابت تیمز

 

________________________________________________________________ 

1. Average Variance Extracted
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 یابی معادلات ساختاری مدل

تحل ساختار  ل یان  معادلا   پژوهش   یمدل  خار  ییهادر  مدل  آنمون  آن،  هدف  رابط  ی که    ن یب  ۀ ان 

م  رهاست،یمتغ اشودیاستفاده  برا  کردیرو  میمدل    نی.  متغ  ۀ رابدر  ا ینمون  رضآ  یجامع    یرها یروابط 

ان   یریگو اندانه   یساختار  یپارامترها  یمربعا  بخش  نیکمتر  می  در تک.  باشدیمشاهده شده و مک ون م

مربعا    نیکمتر  ۀ لیساده و چ دگانه را به وس  ون یکه رگرس  شوند ینده م  ن یتخم  یتکرار  یۀ رو  می  قیطر

ل دینمایم  بیترک   یمعمول اندانورندیمشاهده شده اجت اب م  یهاریمتغ  یعیتونهم    ا ان هرگونه  رض.   ۀ . 

در  ۀ نمون ا  ن یا  لانم  است.  کوچم  روا  یابیارن  می تک  نیروش  اندانه   ییایپا  و  ییهمزمان    یریگابزار 

 .ک دیرا  راهم م یکیتئور یهاسانه 

  هان )بیضی شکل( بین متغیرهای پ  روابطاول  ۀ. دستگردندیم میبه دو دسته تقس 2موجود در شکل  بیضرا

با توجه به  که این روابط    باش دمتغیرهای آشکار )مستطیل شکل( می  و بارهای عاملی گوی د.  را ارطلاحا  

گیری سانۀ مربوطه بیشتر و سهم کدام متعیر کمتر توان گفت سهم کدام متغیر در اندانه بارهای عاملی می

شوند و برای  ر نام برده مییسع وان ضرایب م  هان هست د که تحتاست. دستۀ دوم روابط بین متغیرهای پ 

استفاده میآنمون   استش رضیا   با  تمامی ضرایب  آمارۀ  دفاوند.  ان  )آنمون می  Tه  آماره  این  -Tگردند. 

Valueباشد.  96/1باشد که مقدار قدرمطلق آن بیشتر ان ( نمانی مع ادار می 
 

 وهش ژپمدل )سمت چپ(  اداری ضرایب مسیر)سمت راست( و معنضرایب مسیر : 2شکل 
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 ضریب تعیین 

شده  طراحی مدل بی یپیش  وابسته، قدر  متغیرهای برای (2Rده )دا توضیح واریانس مقدار ان استفاده  با

 توسط وابسته متغیر واریانس ان اندانه  چه که موضوع این درک به ضریب تعیین تحلیل شودمی تحلیل

 نوسان در یم و رفر بین تعیین ضریب .دک می کمم است،تعیین  قابل هاه ک  دبی ی پیش ان ایمجموعه

ترتیب    مقادیر  برای   ملاک  انع و  به  67/0  و  33/0  ،19/0  مقدار  سه.  باشدمی به  که  است  تعیین  ضریب 

 باشد.ده دۀ ضریب تعیین ضعیف، متوسط و قوی می نشان 
 

 شاخص برازش 

 یکل   اریوا ق دارد. معت   و   یبوطه سانگارمر  ی هال با داده است که تا چه حد مد  ن یم  ور ان برانش مدل ا

برا مربعا  جزئ  ی که  است،    یروش حداقل  ن ر گر ته شده  مقاد  GOFدر  به  با توجه  دارد.  ، 01/0  رینام 

  ی برانش قو  ۀ ده دنشان  526/0حارل شدن مقدار    ،یمتوسط و قو  ف،یضع  ریبه ع وان مقاد  36/0و    25/0

پ  یجهت بررس  2Q  اریعان م  نی. همچ  باشدیمدل م استفاده م  ی یبشیقدر   که    ی. در رورتگرددیمدل 

مورد    2Qمقدار   )متغدرون  ۀ سان  میدر  مقدار  واب  رینا  سه  نما  0/ 35و    15/0،  02/0سته(  کسب  به    د؛یرا 

پ  ۀ ده دنشان   بیترت قو  ف،یضع  ی  یبش یقدر   و  آن    ینابرون  یهاانه س  ایسانه    ی متوسط  به  مربوط 

 .باشدیم
 

 پژوهش  لد م 2Q اریمعو  نییتع  بیضر (:7)ل جدو

 2Qضریب  (2R) ضریب تعیین متغیر

 0/ 266 0/ 560 یانسان یۀسرما

 0/ 210 0/ 504 ی نوآور یدوسوتوان 

 0/ 192 0/ 717 دار یپا یرقابت تیمز

 

 ها بررسی فرضیه 

رور  پ یر ته   Amos ا زارطریق نرم  ان و ساختاری معادلا  یابیمدل  روش  با  های پژوهش رضیه بررسی

 نتایج ارائه شده است.  ۀر نیر خلار جدول د است.
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 پژوهش  هایه یفرض آزمون   یینها جینتا: ( 8) جدول

 نتیجه آزمون ۀآمار ضریب مسیر  فرضیه

 بر مع اداری  و مثبت تأثیر راهبردی رهبری: اول  ۀ رضی 

 . دارد پایدار رقابتی مزیت
 پ یرش 4/ 496 0/ 318

 بر ریمع ادا  و مثبت  یرتأث   راهبردی رهبری : دوم ۀ رضی 

 .دارد انیسنا ۀسرمای
 پ یرش 12/ 371 0/ 748

  بر مع اداری و  مثبت تأثیر انیانس ۀسرمای: سوم ۀ رضی 

 . دارد پایدار رقابتی مزیت
 پ یرش 07/5 0/ 411

 انسانی ۀسرمای  ۀ واسط به  راهبردی رهبری: چهارم ۀ رضی 

 . دارد پایدار رقابتی مزیت بر مع اداری تأثیر
 پ یرش 4/ 687 0/ 307

  بر مع اداری و  مثبت  تأثیر  بردیهار رهبری : پ جم ۀ رضی 

 .دارد دوسوتوانی نوآوری
 پ یرش 12/ 949 0/ 710

  مع اداری و مثبت تأثیر دوسوتوانی نوآوری : ششم ۀ رضی 

 . دارد پایدار رقابتی مزیت بر
 پ یرش 5/ 705 0/ 454

دوسوتوانی   ۀواسط به راهبردی رهبری: هفتم ۀ رضی 

 .دارد اردیپا رقابتی مزیت بر مع اداری ثیرتأ نوآوری
 پ یرش 5/ 237 0/ 322

 
 جه ینتبحث و  •

 های پژوهش فرضیه  بررسی

نتایج  اساس  بر  پژوهش  اول  ت  ، رضیۀ  پژوهش  أمورد  نتایج  با  پژوهش  این  در  نتیجۀ  وق  قرار گر ت.  یید 

 قت دارد.خوانی و مطاب؛ هم (2016)  رییرجاو  (2016)  یاکبر، (2018و همکاران ) یتیمان

قیم متغیر مستقل مورد یید قرار گر ت و اثر مستقیم و غیر مستأمورد ت  ،نتایج  ساوم پژوهش بر اس رضیۀ د

 خوانی و مطابقت دارد. (؛ هم2016)  رییرجاقبول واقع شد. نتیجۀ  وق در این پژوهش با نتایج پژوهش 

نتیجۀ  أمورد ت  ، رضیۀ سوم پژوهش بر اساس نتایج    ر ییرجابا نتایج     وق در این پژوهشیید قرار گر ت. 

 ت دارد. ابقخوانی و مط(؛ هم 2016)

نتیجۀ  وق در این پژوهش با نتایج پژوهش    . یید قرار گر تأمورد ت  ،ش بر اساس نتایجیۀ چهارم پژوه رض

 خوانی و مطابقت دارد.؛ هم (2016) یو طاهر پ اه زدان ی( و 2016)  رییرجا
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مستقیم و غیر مستقیم متغیر مستقل مورد    رقرار گر ت و اثیید  أمورد ت  ،ایجپ جم پژوهش بر اساس نت   رضیۀ

ا  ۀج ینتقبول واقع شد.   با نتا  نی وق در  (؛  2016)  ی( و اکبر2018و همکاران )  یتیپژوهش مان  جیپژوهش 

 و مطابقت دارد. یخوانهم

نتایج ت  ، رضیۀ ششم پژوهش بر اساس  ا  ۀج ینت ت.  یید قرار گرأمورد  نتاپ  نی وق در  وهش  پژ  جیژوهش با 

 مطابقت دارد. و  یخوانهم  (؛2016) ی( و اکبر2018اران )کمو ه یتیمان

نتایج ت  ، رضیۀ هفتم پژوهش بر اساس  ا  ۀ جینتیید قرار گر ت.  أمورد  نتا  ن ی وق در  با    پژوهش   ج یپژوهش 

( همکاران  و  )  یتیمان  (،2020پانگارسو  همکاران  د2018و  خونگمالا  ستانونتی(،  اکبر   (2020)  یو    یو 

 قت دارد. باو مط یخوانهم  (؛2016)

 
 پیشنهادها

 پیشنهادهای کاربردی 

ها برگزار گردد تا در ضمن برگزاری آن  شود که کارگاه مشترکی برای مدیران این شرکتپیش هاد می  .1

هر    رانیمد  گرددیم  ش هاد یپها م تقل گردد.  آن نکا  مهم مربوط به رهبری راهبردی و ه ر نفوذ مدیران به  

توجه با  اهم  شرکت  اثبا   باناندان سانمانچشم   و  یهدف سانمان  تعیین  نقش  تیبه  به  اهداف و    فیتعر، 

شرکت    یآن بپردانند؛ ساختار سانمان  ط یشرکت و مح  ی عل  تیو موقع  ط ی بر اساس شرا  یاندان سانمانچشم

  یها هیرمارشد کارک ان و س  یبرا  یآمونش   ی هابرنامه    د؛ینما  یبانطراح ط یخود را مت اسب با اهداف و شرا

 ره گ    د؛ینما  یدر سانمان طراح  یاخلاق   یهابسط ارنشبه م  ور    ییهابرنامه   ؛ک  در  خود برگزا  یانسان

شا  یسانمان ان  و  ببخش د  بهبود  را  خود  انسان  یهای ستگیشرکت  طر  یم ابع  ان  و    یجلسا   رد  قیخود 

 . دیاستفاده نماکارک ان به مدیر   ۀ مشاور یگروه

تحق  یمستقل  زکمر  ،رهبران شرکت   شودیم  ش هادیپ  .2 ع وان  تأس  وسعهوتقی تحت    . د  ینما  سیدر شرکت 

نزد  یبرقرار  یبرا  نیهمچ  اسات  ا تهینو سانما  ترمی ارتباط  اهال  دی با  و  م  ور    یدانشگاه  به  و ر عت  علم 

ان علوم جد تبد  دیاستفاده  به   اور  لیو  ارتباط ر عت و د   ن،ینو  یهای آن  تأسد تر    به  . دینما  سیانشگاه 

کارگ  برای  شودی م  هی تورها  رکت ش  رانیمد به  و  اولو  ا راد   یریاستخدام  نوآور  و  شوند.    تی خلاق  قائل 

خدمت خلاقانه    ایمحصول    جادیکه توسط کارک ان ارائه گردد که م جر به ا  یای هر نوآور  ی برا  نیهمچ 

 . دینما  یروبه نوآ  قی ا تشوکارک ان خود ر ق یطر نیان سود  روش را اختصاص ده د تا ان ا  یشود، دررد
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 هشی پیشنهادهای پژو

های مرکز رشد ان ن ر سن شرکت، گستردگی بانار، نوع  عالیت،  ر نیاد شرکتابا توجه به تفاو  بسی  .1

پیش هاد می و سایر عوامل؛  نیروهای  عال  تعداد  ن ر مرحلۀ رشد شرکت،  تفاو  عوامل م کور در  گردد 

 تر مورد پژوهش قرار بگیرد.ر  تخصصینه و به رواگهای جداب دی هها در دست شرکتن  گر ته شود و ای

نجا که عوامل متعددی ممکن است بر رابطۀ میان رهبری راهبردی و مزیت رقابتی پایدار به ع وان  آ ان    .2

پیش هاد   ادبیا  پژوهش و همچ ین مشاهدا  میدانی  بررسی  به  با توجه  باشد،  تأثیرگ ار  گردد  می میانجی 

متغیر دیگکه  میانجی  دانشی،  ره  یرهای  سرمایۀ  سهمچون  برند گ  اعتبار  پ یری طافعان،  انمانی، 

 وکار و... با توجه به نیان جامعۀ آماری مورد بررسی قرار گیرد. ، هوش کسباجتماعی، سرمایۀ راهبردی

تفاو  نیاد    طولدر    .3 به  انسانشرکت  میانانجام پژوهش  انسا  یهای مرکز رشد علوم  غیر علوم  -نی  و 

مه د ورنشی  کشاورنی،  ی،سشامل  علوم  و  دامپزشکی  پایه،  می   ه بردپی    -علوم  پیش هاد  برای  شد.  گردد 

 ها رور  بگیرد.تر موضوع، مطالعا  مجزایی بر روی آن بررسی دقیق
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