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 چكيده
يل مهم توجه به موضوع كارآفريني بوده و برخي         خلق ثروت، توسعه تكنولوژي و ايجاد اشتغال مولد، سه دل         

تبيـين  از اجـراي تحقيـق حاضـر،        هدف. معتقدند در جوامع امروزين، لازم است انقلاب كارآفريني رخ دهد         
جامعـه  . باشـد   اثرات شش متغير روانشناختي مؤثر بر فرآيند كارآفريني مستقل در سطح استان مازنـدران مـي               

 نفـر بـه عنـوان       291اند كـه تعـداد      بان جهاني كارآفريني بوده   ا تعريف ديده   كارآفرين مطابق ب   1511آماري،  
اي بـا اجـزاء اسـتاندارد و    هاي مورد نياز با استفاده از پرسشـنامه       آوري داده  نمونه انتخاب شدند، سپس با جمع     

يـر  هـا نشـان مـي دهنـد شـش متغ      يافتـه . گانه پرداخته شده است ، به آزمون فرضيات شش  % 84ضريب پايايي   
روانشناختي مورد مطالعه در قالب يك مدل رگرسيون تحليل مسير، ضمن تبيين فرآينـد كـارآفريني مسـتقل                  
در سطح استان مازندران، هر كدام هم به صورت مستقيم، و هم به صورت غيرمستقيم و تعـاملي، بـر فرآينـد                      

بــه متغيـر اســتقلال در  تــرين اثرگـذاري كلــي مربـوط   انـد كــه از ايـن لحــاظ، بـيش    مـذكور تأثيرگـذار بــوده  
، )085/1(، اراده و پشـتكار    )22/1(، خطرپـذيري  )-09/2(بوده و متغيرهاي خلاقيـت و نـوآوري       ) -65/2(كار

در . ، به ترتيب در درجات بعدي اهميـت قـرار دارنـد       )-2/0(و بالاخره روحيه يادگيري   ) 04/1(كنترل دروني 
اي بهبود فرآيند كارآفريني مستقل چگونـه بايـد         گيري شده است كه مديران و مسؤولان استان بر          پايان نتيجه 
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Abstract  

Entrepreneurship is known as the source of creating wealth through innovation, 
technology development, and job creation. It is believed that a revolution is needed 
for entrepreneurship to take place in societies nowadays. Thus the present study is 
aimed at determining and explaining the impacts of six psychological variables on 
the Independent entrepreneurship process throughout Mazandaran province. 
According to the definition provided by the Global Entrepreneurship Monitoring, 
1511 entrepreneurs are recognized throughout Mazandaran province from which 291 
were selected as the sample subjects of the present study. The data collection 
instrument was a relevant standard questionnaire with the reliability level of 0.84. 
The collected data related to the six understudy variables were analyzed using a Path 
Analysis Regression Model. The results explained and determined the Independent 
entrepreneurship process, and also showed that the above-mentioned variables 
affected the Independent entrepreneurship process directly, indirectly, as well as 
interactively. The finding showed that the most affecting variable was Working 
Independently (-2.65). Other variables affecting the Independent entrepreneurship 
process in order of importance were; Creativity and Innovation (-2.09), Risk Taking 
(1.22), perseverance (1.085), Internal Control (1.04), and Learning spirit (-0.2) 
respectively. Finally, based on these results, some suggestions were made on how 
the managers and authorities of Mazandaran Province can improve the Independent 
entrepreneurship process by attending to these six psychological variables.  
 
Keywords: Psychological characteristics, Process, Entrepreneurship, Mazandaran. 

 
 مقدمه -1

وكارهاي خطر پذير به عنوان سوخت موتور اقتصاد مدرن در نظر             كارآفريني، خلاقيت و كسب   
آنهـا در رأس    . انـد كارآفرينـان، همـواره نقـش مهمـي در پيشـرفت جوامـع داشـته              . انـد   گرفته شـده  

وكارها قرار گرفته، در جستجوي فرصت ها بوده و خلاقيت نيز ابـزاري بـراي موفقيـت آنهـا                     كسب
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دانند، هميشه در جستجوي آن هستند، به       كارآفرينان، تغيير را يك پديده معمولي مي      . شود  ميتلقي  
). Dunphy, 1994, 1(كننـد  آن واكـنش نشـان داده و از آن بـه عنـوان يـك فرصـت اسـتفاده مـي        

آنهــا از نظــر رهبــري، مــديريت، . كارآفرينــان پيشــگامان موفقيــت هــاي تجــاري در جامعــه هســتند
، ايجاد شغل، رقابت، بهره وري و تشـكيل شـركت هـاي جديـد، سـهم مهمـي در                    نوآوري، كارايي 

برخي معتقدند در جوامـع امـروزين، لازم اسـت كـه انقـلاب كـارآفريني رخ                 . رشد اقتصادي دارند  
ــد ــلاب صــنعتي دارد     . ده ــت انق ــتر از اهمي ــب بيش ــه مرات ــي ب ــرن حاضــر اهميت ــلاب در ق ــن انق   اي

 Kuratko &  Hodgetts, 1989, 76)(. هـاي توسـعه    افراد كارآفرين نقش مهمي در حركت چرخ
هاي صنعتي، توليدي و خدماتي در سـطح          اقتصادي برعهده دارند و منشاء تحولات بزرگ در زمينه        

سه دليل مهم توجـه بـه موضـوع كـارآفريني،      .)Duane, 2000, 236( ها محسوب مي شوند سازمان
انـدازي شـركت هـاي       از مهم ترين محاسن راه    . تتوليد ثروت، توسعه تكنولوژي و اشتغال مولد اس       

زيرا به موجب يك اصل در مديريت، اگر يك نفر مستقيماً به            . كارآفرينانه ايجاد اشتغال مولد است    
. كاري مولد گمارده شود، به صورت غير مستقيم براي حداقل سه نفر ديگر شغل ايجاد كرده است                

ستفاده از فرصت هاي كارآفريني و اشتغال موجـود در          ايجاد اشتغال مولد نيازمند شناسايي، خلق و ا       
كارآفريني فرآينـد اشـتغال     .جامعه مي باشد و از دلايل مهم توجه به كارآفريني محسوب مي گردد            

شـود   اصطلاح كارآفرين به كسي اطلاق مي. زايي و كسب سود از تركيب ارزشمند منابع مي باشد 
ــت اقتصــادي     ــك فعالي ــاي ي ــاطره ه ــود مخ ــد ش ــه متعه ــد  ك ــل كن ــي، اداره و تقب ــازمان ده   را س

)Kuratko & Hodgetts, 2001, 163 .(ايــم كــه اقتصــاد  در حــالي وارد قــرن بيســت و يكــم شــده
. كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه با نيروي حيات آفرين كارآفريني، از نو زنـده شـده اسـت                

هستيم نقش آن را در توسعه ظرفيـت  است و  ما نيازمند كارآفريني تبديل به حرفه بسيار مهمي شده  
كـارآفريني حاصـل برخـورد ويژگـي هـاي فـردي        ).Shan et al., 2003( هاي انساني درك كنيم

  .)Postigu, 2002( انديافتهنما  كارآفرينان با محيطي است كه در آن نشو و
ــه    ــاي كارآفرينانـــ ــركت هـــ ــيس شـــ ــورد تأســـ ــات مختلفـــــي در مـــ ــاكنون مطالعـــ  تـــ

)Reynolds et al., 1993( ، عوامـــل مـــؤثر بـــر موفقيـــت و شكســـت فرآينـــد كـــارآفريني              
)Buame, 1996, Trulsson, 1997, Mead & Leitdolm, 1998; King & McGrath, 1999( ،

  هـــــاي شخصـــــي كارآفرينـــــانويژگـــــي، )Levie,1999(وراثتـــــي بـــــودن كـــــارآفريني
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)Wagner & Sternberg, 2004( ،جنسـيت، وضـعيت تأهـل،    شـناختي سـن،   ويژگي هاي جمعيت 
طلبـي، خطرپـذيري،      موقعيت اجتماعي، تحصيلات، تجربه، نژاد، و ويژگي هاي روانشناختي توفيـق          

ــل    ــس، عم ــه نف ــاد ب ــارآفريني       اعتم ــد ك ــي و فرآين ــرل درون ــانون كنت ــتقلال، ك ــودن، اس ــرا ب   گ

)Kiggundo, 2002 (نــد هــاي روانشــناختي بــر فرآيو غيــره انجــام شــده اســت، امــا تــأثير ويژگــي
از  هـدف بـر ايـن اسـاس،       . كارآفريني موضوعي است كه هنوز نيازمند كار و مطالعه بيش تر اسـت            

هـاي روانشـناختي كارآفرينـان شـامل        تعيين و تبيين نقش شش متغير ويژگـي        حاضر،   تحقيقاجراي  
اراده و پشــتكار، خلاقيــت و نــوآوري، خطرپــذيري، اســتقلال در كــار، كنتــرل درونــي، و روحيــه  

 . ر فرآيند كارآفريني مستقل در سطح استان مازندران استيادگيري ب
 

  پيشينه و فرضيات-2
كارآفريني موتور محرك توسعه و پيشرفت اقتصادي و ايجاد شغل و اصلاح اجتمـاع محسـوب         

ها و يا مردمي هستند كه كسب و كار ارآفرينان، افراد، گروهك).Gurol & Astan, 2006(شود مي
اي كـه حـداقل بـراي بـيش از يـك نفـر ايجـاد اشـتغال                  كنند به گونه  ه مي جديدي را تأسيس و ادار    

ــد ــق  ). Kirkwood, 2007(كنن ــاز توفي ــه ني ــا توجــه ب ــود  يــك كــارآفرين ب ــا هــدف بهب طلبــي و ب
خود تحت شرايط چالشـي و رقـابتي، بـه تأسـيس و اداره كـردن يـك                  ) رشد، سود و غيره   (عملكرد
ايـن  ). Hansemark, 1998; Utsch & Rauch, 2000; Murray, 1938(كنـد وكار اقدام ميكسب

خصوصيت منحصر به فردي است كه كارآفرينان را در راستاي موفقيت در كار و تعالي، بـه سـوي                   
). Atkinson & Raynor, 1974; Grote & James, 1991( انگيزانـد چالشي رودررو در كار برمي

 شـود  ب تغييراتـي در ماهيـت بـازار     هاي كسب و كار جديد كه ممكن است موج          كارآفريني با ايده  
هـاي  هـا و توانـايي شناسـايي شـكاف        كارآفريني عبـارت اسـت از جسـتجوي فرصـت         . مرتبط است 

رويكـرد كـارآفرين محـوري، رويكـردي اسـت كـه روي نـوآوري بـازار و             . موجود در بازار است   
دنبـال كسـب    محصول، و طرح هاي خطرپذير تأكيد داشته و با تمايل به پيشگامي در نـوآوري، بـه                  

هاي كارآفريني، يك ضـرورت  نوآوري به عنوان يكي از مؤلفه. )Miller, 1983(برتري بر رقباست
بنابراين سازمان ها بايد براي موفقيت در عملكـرد خـود   . شود ناپذير همه سازمان ها تلقي مي   اجتناب

هاي جديد  ف فرصت نوآوري، همواره به دنبال كش    هاي رقابتي پايدار، از طريق      و دستيابي به مزيت   
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هاي استفاده كارآفريني نيروي محركي است كه نقش آن يافتن فرصت). Tajeddini, 2006(باشند
). Elenurm et al., 2007(باشـد  نشده در بازار بوده و به دنبال ايجـاد تعـادل جديـدي در بـازار مـي     

اســت شــده هــاي كــــارآفرينانه اســت كــه بــر آن تأكيــد زيــادي خطرپــذيري از جملــه ويژگـــــي
)Cunningham & Lischeron, 1991; Morris & Trotter, 1990 .(پـذير كسـي اسـت    فرد خطر

ــا در موقعيـــت   ــادي دارد تـ ــل زيـ ــه تمايـ ــميمكـ ــاي تصـ ــان هـ ــدم اطمينـ ــري عـ ــدگيـ ــار كنـ    كـ

)Ho & Koh, 1992 .(   ــر ــتجوي خطـ ــواره در جسـ ــان همـ ــارآفريني، كارآفرينـ ــر كـ از منظـ
شـان را  كارآفرينان كساني هستند كه تمايل دارند تا منـابع و ). Agarwal & Prasad, 1998(هستند

كله لند معتقد   مك. ها زياد است  هايي مورد استفاده قرار دهند كه احتمال شكست در آن         در فرصت 
هاي داشتن اعتماد به نفس، توانايي پذيرش خطر محاسـبه شـده، نيـاز بـه     است كارآفرينان با ويژگي   

 شــــوند بــــازخورد از عملكردشــــان شــــناخته مــــيبررســــي محــــيط، و تمايــــل بــــه داشــــتن
)McClelland, 1965, 38 .(تواند بر اداراك وي از خطـر و  طلبي شخصي يك كارآفرين ميتوفيق

تـرين  در يكـي از مهـم  . )Kliem & Ludin, 2000, 28(چگـونگي مـديريت بـر آن تـأثير بگـذارد     
-ردي يـا مسـتقل، كـارآفريني درون       كـارآفريني ف ـ  : انـد   ها، كارآفريني را سه نوع دانسته     بندي  تقسيم

-كسـب  (شركت و سازمان، )GEM, 2008(در كارآفريني مستقل. سازماني و كارآفريني سازماني
در كـارآفريني  . شود تا كالا و خدمت جديدي بـه جامعـه عرضـه گـردد     جديدي تأسيس مي  ) وكار
يـرد تـا كـالا و       گ  هاي موجود شكل مي   ها و شركت  سازماني، نوعي نوآوري در درون سازمان       درون

هـا  سازماني، شرايط مديريتي داخل سـازمان       خدمت جديدي به جامعه عرضه شود و در كارآفريني          
گيـرد تـا بسـتر و شـرايط لازم بـراي نـوآوري و                 شـناختي مـديريتي قـرار مـي         مورد بررسي و آسيب   

 ).Cornwall & Perlman, 1990(بالندگي سازماني فراهم شود
هـاي كارآفرينانـه و   مـورد فرآينـد كـارآفريني، تأسـيس شـركت     تاكنون مطالعـات مختلفـي در     

هـاي پيشـرفته و كسـب و        ها در كسب و كارهـاي مختلفـي ماننـد توليـدي، تكنولـوژي             عملكرد آن 
) Banks, 1991; Reynolds, Miller & Maki, 1993, 347; Aydalot, 1986(كارهاي كوچـك 

ــل  ــز عوامـ ــارآفرين     و نيـ ــد كـ ــت فرآينـ ــت و شكسـ ــر موفقيـ ــؤثر بـ ــت  مـ ــده اسـ ــام شـ                             ي انجـ
)Buame, 1996, Trulsson, 1997, Mead & Leitdolm, 1998; King & McGrath, 1999; .(

ــا مــدت  ــردي    اگــر چــه ت ــژه ف ــود كــه كــارآفريني يــك خصوصــيت وي ــن ب ــا تصــور غالــب اي  ه
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تـوان   ين عوامـل را مـي  اما تمامي ا). Levie, 1999( بوده و بر وراثتي بودن صرف آن تأكيد داشتند
 و روانشناختي فرد كارآفرين، شـركت       اي شخصي   هاي زندگينامه در يكي از سه گروه كلي ويژگي      

لرنـر و هـابر عوامـل مـؤثر بـر      ). Kiggundo, 2002(بنـدي كـرد   تقسيمكارآفرينانه، و محيط بيروني 
هـاي شخصـي و   هاي كارآفرينانـه را بـه چهـار گـروه ويژگـي         فرآيند كارآفريني و موفقيت شركت    

هـاي محيطـي محـل فعاليـت        هاي مالي و مشورتي دولتي، جذابيت     روانشناختي كارآفرينان، حمايت  
واگنــر و ). Lerners & Haber, 2000(انــد  شــركت، و تنــوع خــدمات قابــل ارائــه تقســيم كــرده

هاي جديـد را بـه سـه گـروه عوامـل      استرنبرگ عوامل مؤثر بر فرآيند كارآفريني و تأسيس شركت   
 كـه در سـطح   انـد  هـاي شخصـي كارآفرينـان تقسـيم كـرده، و نتيجـه گرفتـه           ن، خرد و ويژگـي    كلا

ها اثرگذاري مختلفي بـر     ها و متغيرهاي فرعي مربوط به آن      المللي، هر كدام آن     اي، ملي و بين     منطقه
هـاي شخصـيتي فـرد    عامل ويژگـي ). Wagner & Sternberg, 2004(اند  فرآيند كارآفريني داشته

تـوان بـه چهـار زيرگـروه          شكست فرآيند كارآفريني مؤثر هستند مي      را كه بر موفقيت و       كارآفرين
، موقعيـت   (+)، وضـعيت تأهـل    (+)، جنسيت (+)با متغيرهاي سن  ( شناختي  هاي جمعيت شامل ويژگي 

ــه(+)، تحصــيلات(+)اجتمــاعي ــژاد)-(، تجرب ــا متغيرهــاي (هــاي روانشــناختي، ويژگــي)،)-(+/، ن ب
، كـانون كنتـرل     (+)، استقلال (+)گرا بودن   ، عمل (+)، اعتماد به نفس   (+)ذيريپ  ، خطر (+)طلبي  توفيق
، پشـتكار   (+)، پرانـرژي بـودن    (+)كوشـي   بـا متغيرهـاي سـخت     (هاي رفتاركاري ، ويژگي (+))دروني
-، و شايسـتگي   (+))، استراتژيك عمل كـردن    )-(+/، رهبر بودن و در ديگران نفوذ داشتن       (+)داشتن

ــا متغيرهــاي مهــا(هــاي اساســي ، روابــط (+)، اجتمــاعي(+)، سياســي(+)، هنــري(+)هــاي فنــيرتب
، (+)) 1گانه مـديريتي     وظايف هفت  ،(+)، خلاقيت و نوآوري   (+)، تيزهوشي و شم تجاري    (+)انساني

، (+)هر كدام از اين متغيرها بر حسب دو محدوديت زمان و مكان، داراي اثرات مثبـت               . تقسيم كرد 
  موفقيـــت و شكســت فرآينـــد كــارآفريني هســـتند   توأمـــان بــر ) -(+/منفــي /و مثبـــت(+) منفــي 

)Kiggundo, 2002 .(ها و كسب موفقيـت در  برداري از فرصت كارآفريني از طريق ارزيابي و بهره
شناسي، استقلال    هاي روانشناختي كارآفرينان شامل خوديابي، فرصت     بازار، به مناسب بودن ويژگي    

________________________________________________________________ 

1- POSDCORB (P-Planning, O=Organizing, S=Staffing, D=Directing, CO=Coordinating, 
R=Reporting, B=Budjetting) 

POSDCORBگانه مديريتي هستند كه گيوليك وظايف هفت)Guelick (و ارويك)Urwick (اندبيان كرده 
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). Markman & Baron, 2003(عي بستگي دارد هاي اجتمادر كار، داشتن سرمايه انساني و مهارت
 رابطـه معنـادار     هاي فردي سطح تحصيلات، سن، و وضعيت تأهل با فرآيند كارآفريني،          بين ويژگي 
هـاي روانشـناختي كارآفرينانـه    زالي در ارزيـابي ويژگـي  ). Nazem & Abbasi, 2005(وجود دارد

هاي مورد مطالعه داراي    كدام از گروه  يچگيري كرده است كه ه      دانشجويان دانشگاه مازندران نتيجه   
 با سابقه كار، جنسيت و پست سـازماني رابطـه   يكارآفرين). Zali, 2006, 112(ها نيستنداين ويژگي

هـاي   و ويژگـي روحيـه كـارآفريني   بـين  كـه  در حـالي ،) Jahangiri et al., 2009(دار نداشتهمعني
مستند به مرور ادبيات موضوعي ). Azizi, 2003( داردداري وجود  رابطه مثبت و معنيايزندگينامه

 :بالا، در تحقيق حاضر فرضيه زير مورد بررسي و آزمون قرار خواهد گرفت
 

 فرضيات
هاي روانشناختي اراده و پشتكار، خلاقيـت و نـوآوري، خطرپـذيري، اسـتقلال در كـار،             ويژگي

ي مســتقل در  ســطح اســتان كنتــرل درونــي، و روحيــه يــادگيري كارآفرينــان بــر فرآينــد كــارآفرين
 .مازندران تأثير معنادار دارند

 
 شناسي  روش-3
 نمونه: 3-1

انـد كـه مؤسـس حـداقل يـك         نفري تحقيق حاضر را افـرادي تشـكيل داده         1511جامعه آماري   
ــدران   ــه  شــركت در ســطح اســتان مازن ــه گون ــا را كــارآفرين مســتقل و   باشــند ب ــوان آنه اي كــه بت

انـد ولـي از   هاي مختلفي بـوده كه در حرفهاين افراد عليرغم اين.  دقلمداد كر) GEM, 2008(فردي
انـد بـه صـورت همگـن در         وكار خود فعاليت داشته   اندازي و استمرار كسب   كه نسبت به راه   نظر اين 

 نفر به صورت تصـادفي بـه عنـوان نمونـه آمـاري انتخـاب                291نظر گرفته شده و از ميان آنها تعداد         
 درصد داراي سـابقه     81 سال،   40 درصد داراي سن زير      72 درصد مرد،    94در نمونه مذكور    . شدند

 .اند  درصدشان داراي تحصيلات زير ليسانس بوده69 سال، و 15كاري بيش از 
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 گيريها و مقياس اندازه داده-3-2
هـاي روانشـناختي كارآفرينانـه مـؤثر بـر فرآينـد كـارآفريني مسـتقل                متغيرهاي ششگانه ويژگي  

پذيري، اسـتقلال   خطر، )Hurley & Hult, 1998(اراده و پشتكار، خلاقيت و نوآوريتحقيق شامل 
 سؤال  22اي با اجزاء استاندارد حاوي        در كار، كنترل دروني، و روحيه يادگيري، به وسيله پرسشنامه         

گيـري شـده، و بـا اسـتفاده از آزمـون هـاي تحليـل عـاملي بـا                      اندازه) 1-5(در مقياس ليكرت با بازه    
)kmo=0.84(  ،)2=708χ(  ،)df=231(  ،)Sig=000 (  ها، بـه شـش عامـل تقليـل          درصد تبيين واريانس   62و

پرسشنامه طراحي شده، در مراجعه حضوري نخست، در اختيار اعضـاء نمونـه آمـاري               . اندداده شده 
قرار گرفته و توضيحات لازم نيز برايشان داده شد؛ آنگاه در مراجعه حضوري دوم تا چهارم نسـبت                  

 . آوري آنها اقدام شده است معبه ج
 

  اعتبار-3-3
ــورد        ــاي مـ ــزاي متغيرهـ ــتخراج اجـ ــه اسـ ــق، از رويـ ــنامه تحقيـ ــازي پرسشـ ــراي معتبرسـ  بـ

ــدازه ــق   انـ ــوعي تحقيـ ــات موضـ ــري از ادبيـ ــوميگيـ ــاه بـ ــره ، و آنگـ ــا بهـ ــازي آن بـ ــريسـ  گيـ
ــه  ــز نمونــــ ــان و نيــــ ــات متخصصــــ ــده اســــــت  از نظريــــ ــتفاده شــــ ــدماتي اســــ  اي مقــــ

 )Hult & Ferrel, 1997; Bazargan et al., 1998, 166-171; Sarookhani, 2003, 139(. بدين 
 نفر از اسـاتيد و خبرگـان   11آزمون در اختيار تعداد    منظور، پرسشنامه طراحي شده، به صورت پيش      

 31قرار گرفت آنگاه پس از اخذ نظريات اصلاحي و تعديل موادي از آنها، مجدداً در اختيار تعداد                  
امعه آماري به عنوان نمونه مقدماتي قرار گرفت و طبق نظريات اصلاحي اين گروه              نفر از اعضاي ج   

نهايـت،  در  .  سؤالات با توجه به جامعه آماري مورد مطالعه اطمينـان حاصـل شـد              نيز از مرتبط بودن   
در ضـمن، شـاخص   . ها مورد اسـتفاده قـرار گرفـت    آوري داده پرسشنامه نهايي طراحي و براي جمع     

1GFI = 0.98ز كه به عنوان يكي از معيارهاي سنجش روايي اسـت  ني)Hair et al., 1998, 49 ( در
 . آمده است به دست0.90اين تحقيق بيشتر از 

 

________________________________________________________________ 

1- GFI=Goodness of Fit Indexes(شاخص نيكويي برازش). 
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  پايايي-3-4
هاي مختلف و متعددي وجـود      گيري نيز روش   ابزار اندازه ) پايايي(به منظور تعيين قابليت اعتماد    

سازگاري دروني ). Conca et al., 2004(ت دارد كه يكي از آنها سنجش سازگاري دروني آن اس
  گيــــري شــــود توانــــد بــــا ضــــريب آلفــــاي كرونبــــاخ انــــدازه گيــــري مــــي ابــــزار انــــدازه

)Churchill, 1979; Cronbach, 1951.(    ــورد ــات م ــب تحقيق ــه در اغل ــي اســت ك ــن روش  اي
ــي  ــرار م ــتفاده ق ــرد  اس ــن    ).Peterson, 1994(گي ــراي اي ــول ب ــل قب ــدار قاب ــداقل مق ــه ح ــر چ   اگ

    نيـــز قابـــل قبـــول و پـــذيرش اســـت55/0 و حتـــي 6/0  باشـــد، امـــا مقـــادير 7/0ب بايـــد ضـــري

)Van de ven & Ferry, 1979, 38; Nunnally, 1978, 62( .     در تحقيـق حاضـر، قابليـت اعتمـاد
 .  بوده است84/0گيري  ابزار اندازه

 
 ها   يافته-4

 همبستگي و نيـز رگرسـيون تحليـل         ، فريدمن، )ايدوجمله(در ادامه، نتايج آزمون هاي باينوميال     
 .شوندمربوط به فرضيات ششگانه تحقيق تشريح و تبيين مي) مدل معادلات ساختاري(مسير

، حـداقل نسـبت     )ايدوجمله(هاي تحقيق، در آزمون هاي باينوميال     دار بودن فرضيه  با توجه به جهت   
ده است، اگـر چـه بـراي         در نظر گرفته ش    70/0مشاهده شده قابل قبول براي پذيرش فرضيات صفر         

  پـــــذيرش اســـــت    نيـــــز قابـــــل قبـــــول و  55/0 و حتـــــي 60/0مقـــــادير ايـــــن امـــــر  

)Van de ven & Ferry, 1979, 38; Nunnally, 1978, 62( . لذا در آزمون هاي باينوميال جداول
شـود و اگـر      دهند كه فرضيه صفر تأييد مـي       نشان مي  70/0متعاقب، احتمالات مشاهده شده بيش از       

دهـد كـه    نشـان مـي  05/0داري بيشـتر از    باشد مقدار سطح معني    70/0 مشاهده شده كمتر از      احتمال
 .فرضيه صفر مورد تأييد است

 
 هاي ششگانه عوامل روانشناختي مؤثر بر فرآيند كارآفريني مستقل  آزمون فرضيه-4-1

آينـد  شود در سطح استان مازندران، هر شش متغيـر روانشـناختي مـورد بحـث بـر فر      ملاحظه مي 
ضمناً بر اساس آزمـون فريـدمن نيـز، رتبـه اهميـت شـش              . اند  كارآفريني مستقل، تأثير معنادار داشته    

متغير اراده و پشتكار، خلاقيت و نوآوري، خطرپذيري، استقلال در كار، كنتـرل درونـي، و روحيـه                  
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 . به دست آمده است14/3، و 55/2، 97/3، 59/2، 84/3، 91/4يادگيري، به ترتيب  
 

 ) معادلات ساختاري(تحليل مسير رگرسيون   مدل -4-3
مـدل معـادلات    (در اين قسمت با توجه به مدل مفهومي تحقيق، مـدل رگرسـيوني تحليـل مسـير                

كننده نقش عوامل روانشناختي مؤثر بـر فرآينـد كـارآفريني مسـتقل بـر                 متغير تبيين شش  ) ساختاري
هـاي مختلـف و     كـر اينكـه از ميـان شـاخص        قابل ذ . افزار ليزرل ارائه خواهد شد      اساس خروجي نرم  

) i( 1هــاي، شــاخص)Hooman, 2002(متعــدد تعيــين برازنــدگي يــك مــدل معــادلات ســاختاري 
RMSEA   ، GFI   و NFI    توانند در حد كفايـت، برازنـدگي    شان بوده و مي    ترين از بهترين و معروف

 مـدل بـرازش قابـل    دهـد ايـن   مي نشانRMSEA ≤ 0.10. يك مدل معادله ساختاري را تعيين كنند
 RMSEAدر تحقيق حاضر ). Joreskong & Sorbom, 1989(دارد هاي دنياي واقعي قبولي با داده

= 0.041 ، GFI = 0.98 ، AGFI = 0.96 ، NFI=0.97 و  NNFI=0.94       بـوده اسـت، لـذا مـدل
و % 10 كمتـر از     RMSEAتحقيق داراي برازندگي لازم بوده و كليت آن مورد تأييد اسـت چـرا كـه                 

GFI   و NFI     متغيـر نامشـهود اصـلي      % 96توانند    بوده، و متغيرهاي مشهود ششگانه مي     % 90 نيز بيشتر از
 .توجيه و تبيين نمايندمورد مطالعه يعني فرآيند كارآفريني مستقل را به صورت مستقيم و غيرمستقيم 

 

________________________________________________________________ 

1- RMSEA=Root Mean Square Error of Approximation (ريشه ميانگين مجذور خطاي تقريبي), 
GFI=Goodness of Fit Index ( رازششاخص نيكويي ب ),  

AGFI=Adjusted Goodness of Fit Index (شاخص نيكويي برازش تعديل شده),  

NFI=Normed Fit Index (شاخص برازش نرمال), 

NNFI= Non Normed Fit Index (شاخص برازش غيرنرمال). 
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 فرضيات ششگانه) ايدوجمله(نتايج آزمون باينوميال): 1(جدول 
 

نتيجه 
 نآزمو

 سطح
- معني
 داري

 احتمال
  آزمون

احتمال 
 مشاهده

 شده 

 تعداد
 )فراواني(

 
 مجموعه

 
 فرضيات

 
 متغيرها

تأييد 
فرضيه 
 يك

000/0 70/0 04/0 
96/0 

12 
279 

3  ≤ 
3 > 

اراده و 
 پشتكار

تأييد 
فرضيه 
 يك

000/0 70/0 10/0 
90/0 

27 
264 

3  ≤ 
3 > 

خلاقيت و 
 نوآوري

تأييد 
فرضيه 
 يك

000/0 70/0 30/0 
70/0 

96 
195 

3  ≤ 
 خطرپذيري < 3

تأييد 
فرضيه 
 يك

000/0 7/0 10/0 
90/0 

24 
267 

3  ≤ 
3 > 

استقلال در 
 كار

تأييد 
فرضيه 
 يك

000/0 7/0 26/0 
74/0 

75 
216 

3  ≤ 
3 > 

كنترل 
 دروني

تأييد 
فرضيه 
 يك

000/0 7/0 36/0 
64/0 

105 
186 

3  ≤ 
3 > 

 
 
 
عدم = فرضيه صفر

 تأثيرگذاري
 تأثيرگذاري= و فرضيه يك

ويژگيهاي روانشناختي 
كارآفرينانه بر فرآيند 

 سطح كارآفريني مستقل در
 استان مازندران

روحيه 
 يادگيري

 

 
گانه شماره يك، مدل معادله ساختاري روابط بين متغيرهاي ششـگانه مشـهود               در نمودارهاي سه  

در معـادلات سـاختاري، متغيرهـا       . و متغير نامشهود فرآيند كارآفريني مستقل نشان داده شـده اسـت           
 T Valueگونه كه در نمـودار  همان. كنندگي مستقيم و غير مستقيم هستند داراي دوگونه روابط تبيين

شـود در هـر دو بخـش روابـط مسـتقيم و غيـر مسـتقيم، همـه روابـط مـورد تأييـد قـرار                             ملاحظه مي 
 به آنها كمتر از عـدد دو نشـده و           كدام از ضرائب مربوط   اند، زيرا بر طبق خروجي ليزرل هيچ        گرفته

در دو نمودار ديگر نيز ضرائب رگرسيوني استاندارد و بـرآوردي مسـتقيم و غيـر                . اند  لذا قرمز نشده  
 نشان  هاي مربوط ها و تحليل  مستقيم مدل معادله ساختاري ارائه شده، و در جدول شماره سه نيز داده            

 .داده شده است
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 ها و پايايي  همبستگي، آماره-4-2

 
 ها و پايايي متغيرهاي پنجگانه ، آماره)01/0سطح (همبستگي): 2(جدول 

  
I1 

 
I2 

 
I3 

 
I4 

 
I5 

 
I6 

 
 ميانگين

 انحراف
  معيار

آلفا با 
 حذف

 متغير 
      I1 1 = اراده و پشتكار
      000/0 داري سطح معني

31/4 54/0 83/0 

 = خلاقيت و نوآوري
I2 

60/0 1     

     000/0 000/0 داري ح معنيسط
00/4 62/0 83/0 

    I3 48/0 40/0 1 = پذيري خطر
 83/0 77/0 53/3    000/0 000/0 000/0 داري سطح معني

   I4 42/0 41/0 33/0 1 = استقلال در كار
 83/0 69/0 99/3   000/0 000/0 000/0 000/0 داري سطح معني

  I5 21/0 20/0 22/0 16/0 1 = كنترل دروني
 84/0 66/0 53/3  000/0 006/0 000/0 001/0 000/0 داري سطح معني

 I6 18/0 020/0 15/0 05/0 017/0 1 = روحيه يادگيري
 85/0 97/0 000/063/3 777/0 354/0 010/0 713/0 200/0 داري سطح معني

 
 

   برآورديضرائب   استانداردضرائب T Value  ضرائب

  
 و متغير نامشهودگانه روابط بين متغيرهاي مشهود شش معادله ساختاري مدل): 1(نمودار 
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در جدول زير اثرات مستقيم، غيرمستقيم و كل حاصل از روابط تعاملي بين متغيرهـاي ششـگانه                 
در محاسبه اثـرات متغيرهـا، از معـادلات رياضـي           . اندتحقيق بر فرآيند كارآفريني مستقل ارائه شده      

 -53/3-4 -31/4(تي و نيز مقدار ميانگين به دست آمده از مطالعات ميداني          ارائه شده در صفحات آ    
 . اند، استفاده شده استكه در جدول شماره دو آمده) 63/3 -53/3 -99/3

شود، همه روابط مستقيم و غير مسـتقيم بـين متغيرهـاي              گونه كه در جدول بالا مشاهده مي      همان
مشهود با فرآيند كارآفريني مستقل در سطح استان مازندران مورد تأييد قـرار گرفتـه اسـت، لـذا در            

 . استخراج معادله ساختاري لازم است همه روابط مستقيم و غيرمستقيم وارد معادله شوند

عبـارت  ) اثـرات مسـتقيم و غيرمسـتقيم      ( معادله ساختاري روابط تعاملي بين متغيرها      مدل عمومي 
 : است از

 اثرات كل در مدل معادله ساختاري) = اثرات مستقيم) + (اثرات غير مستقيم(
با توجه به نمودار شماره يك، مدل معادله ساختاري تبيين كننده نقـش عوامـل روانشـناختي بـر                   

 :عبارت است از) فقط روابط مستقيم(بر حسب ضرائب استاندارد فرآيند كارآفريني مستقل
I =  (0.82 I1 + 0.72 I2 + 0.59 I3  + 0.54 I4 + 0.28 I5 + 0.16 I6) 

بـر  و مدل معادله ساختاري تبيين كننده نقش عوامل روانشناختي بر فرآينـد كـارآفريني مسـتقل                 
 :حسب ضرائب غير استاندارد عبارت است از

I =  (0.89 I1 + 0.90 I2 + 0.91 I3  + 0.75 I4 + 0.37 I5 + 0.31 I6)   )اثرات مستقيم شش متغير(  
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 هاي مدل معادله ساختاريها و تحليلداده): 3(جدول 
 E= فرآيند كارآفريني مستقل متغير نامشهود

 متغيرهاي
  مشهود

 اراده و
  پشتكار

خلاقيت و 
 نوآوري

 خطر
 پذيري 

 استقلال
  در كار

 كنترل
 ني درو

 روحيه
  يادگيري

 اختصاري علامت
 متغيرهاي مشهود

I1 I2 I3 I4 I5 I6 

 0.16 0.28 0.54 0.59 0.72 0.82 ضرائب استاندارد
 رد/ تأييد

  كليت مدل
RMSEA=0.04      GFI = 0.98      AGFI=0.96     NFI=0.97     NNFI=0.94 

 شود كليت مدل تأييد مي
 T 49/14 47/12 90/9 95/8 37/4 50/2آماره 
 تأييد تأييد تأييد تأييد تأييد تأييد رد اثر/تأييد

 31/0 37/0 75/0 91/0 90/0 89/0 ضريب

 
 اثرات

 مستقيم
 ششم پنجم چهارم اول دوم سوم رتبه اثرگذاري 

 T 67/5 44/8 42/10 80/10 80/11 96/11آماره 
 تأييد تأييد تأييد تأييد تأييد تأييد رد اثر/تأييد

 -51/0 67/0 -4/3 31/0 -99/2 195/0 ضريب

 
 اثرات

 غيرمستقيم
 چهارم سوم اول پنجم دوم ششم رتبه اثرگذاري 

 -2/0 04/1 -65/2 22/1 -09/2 085/1 ضريب
نحوه و جهت 

 اثرگذاري
 منفي مثبت منفي مثبت منفي مثبت

 اثرات كل
+ مستقيم 

 غيرمستقيم
 ششم پنجم اول سوم دوم چهارم رتبه اثرگذاري

 
I1 = (0.10 I1 × 0.90 I2) + (-0.01 I1 × 0.91 I3) + (-0.09 I1 × 0.75 I4) + (-0.06 I1 × 0.37 I5)  

+ (0.21 I1 × 0.31 I6)                                               )اراده و پشتكاراثرات غير مستقيم (  
 

I2 = (0.10 I2 × 0.89 I1) + (-0.10 I2 × 0.91 I3) + (-0.15 I2 × 0.75 I4) + (0.00 I2 × 0.37 I5) 

+ (-0.32 I2 × 0.31 I5)                                         ) خلاقيت و نوآورياثرات غير مستقيم(  
 
I3  = (-0.01 I3 × 0.89 I1) + (-0.10 I3 × 0.90 I2) + (0.03 I3 × 0.75 I4) + (0.14 I3 × 0.37 I5) 

 + (0.19 I3 × 0.31 I6)                                             ) پذيريخطر اثرات غير مستقيم(  
 
I4 = (-0.09 I4 × 0.89 I1) + (-0.15 I4 × 0.90 I2) + (0.03 I4 × 0.91 I3) + (0.02 I4 × 0.37 I5) 

+ (-0.08 I4 × 0.31 I6)                                           ) در كاراستقلال اثرات غير مستقيم(  
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I5 = (-0.06 I5 × 0.89 I1) + (0.00 I5 × 0.90 I2) + (0.14 I5 × 0.91 I3) + (0.02 I5 × 0.75 I4) + (-0.08 I5 × 0.31 I6)     

)كنترل درونياثرات غير مستقيم (                                                               
 

I6 = (0.21 I6 × 0.89 I1) + (-0.32 I6 × 0.90 I2) + (0.19 I6 × 0.91 I3) + (-0.10 I6 × 0.75 I4)  + (-0.08 I6 × 0.37 I5)   
)روحيه يادگيرياثرات غير مستقيم (  

 

بر اساس معادلات بالا، هرگونه تغيير و بهبود در فرآيند كارآفريني مستقل از طريق توجه 
 .وابط رياضي بالا بررسي و تبيين گرددتواند با توجه به ر هاي روانشناختي كارآفرينان ميبه ويژگي

 
 گيري و ارائه پيشنهادها بحث، نتيجه-5

هاي علـوم انسـاني و اجتمـاعي        هاي مربوط به بعد زمان و مكان در تمامي تحقيقات رشته          محدوديت
هـاي تحقيقـاتي،    به طور عام و رشته مديريت و كارآفريني به صـورتي خـاص باعـث شـده اسـت يافتـه                    

بـر  . هاي قابل توجهي باشـد    اي موجود در متغيرها و روش مورد استفاده، داراي تفاوت         هعليرغم شباهت 
هاي لازم مـرتبط  سازي اين اساس، لازم است ابتدا با توجه به شرايط زماني و مكاني مورد استفاده، بومي 

ونه كه  گهمان. با نتايج مطالعات انجام شود تا كاربردهاي نتايج مذكور مقرون به صحت و درستي باشد              
-هـاي روانشـناختي مختلفـي نظيـر توفيـق         در پبشينه تحقيق نيز نشان داده شده است كارآفرينان، ويژگي         

) Hansemark, 1998; McClelland, 1961, 1987; Utsch & Rauch, 2000; Murray, 1938(طلبي
د به ، اعتما)Cunningham & Lischeron, 1991(پذيري خطر) Tajeddini, 2006(خلاقيت و نوآوري

، و غيــره دارنـــد كـــه همــه آنهـــا خصوصـــيات منحصــر بـــه فـــردي    ),McClelland, 1965(نفــس 
ها  مدتتا ). Atkinson & Raynor, 1974; Grote & James, 1991; McClelland, 1961(هستند

و عـده اي نيـز بـر وراثتـي     ) Levie, 1999(شد كارآفريني يك خصوصيت ويژه فردي بـوده  تصور مي
هاي شخصي و روانشناختي اين در حالي است كه ويژگي). Levie, 1999(د دارندبودن صرف آن تأكي

 )Kiggundo, 2002; Wagner & Sternberg, 2004; Lerners & Haber, 2000(فـرد كـارآفرين  
گرا بودن، استقلال، و كانون كنترل دروني فرد          طلبي، خطرپذيري، اعتماد به نفس، عمل       مانند توفيق 

 و شكســــــت فرآينــــــد كــــــارآفريني مــــــؤثر بــــــوده    كــــــارآفرين بــــــر موفقيــــــت   
)Kiggundo, 2002 (هـــاي روانشـــناختي كارآفرينـــان بســـتگي و بـــه مناســـب بـــودن ويژگـــي

نتايج تحقيق حاضر نيز همانند نتايج اشاره شـده در بـالا نشـان    . )Markman & Baron, 2003(دارد
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 .دارندمي دهد عوامل روانشناختي تأثير معناداري بر فرآيند كارآفريني مستقل 
در تحقيق حاضـر، نقـش عوامـل روانشـناختي بـر فرآينـد كـارآفريني مسـتقل در سـطح اسـتان                       

هـاي كشـور نيـز      توانـد بـراي ديگـر اسـتان       هاي تحقيق حاضر مي   يافته. مازندران پيگيري شده است   
در اين تحقيق، نشـان داده شـده كـه هـر كـدام از متغيرهـاي ششـگانه، بـه                . پذيري داشته باشد  تعميم
داري بـر فرآينـد كـارآفريني مسـتقل داشـته، و در مجمـوع                  اثرات تبييني قابل قبـول و معنـي        شكلي

از شش متغير مورد مطالعه، متغير استقلال       . تغييرات را توجيه و منعكس نمايند     %  96توانند معادل    مي
لاقيـت  در كار بيشترين اثرگذاري را بر فرآيند كارآفريني مستقل داشته، و از اين حيث متغيرهاي خ        

و نوآوري، خطرپذيري، اراده و پشتكار، كنترل دروني، و بالاخره روحيه يـادگيري، بـه ترتيـب در                   
 . انددرجات بعدي اهميت بوده

گيـري نمـود كـه بـه منظـور بهبـود در فرآينـد               تـوان نتيجـه   هاي تحقيق حاضر مـي    بر اساس يافته  
ــه از منظــر    ــورد مطالع ــاري م هــاي روانشــناختي ويژگــيكــارآفريني مســتقل در ســطح جامعــه آم

توان از طريق توجه به متغيرهـاي ششـگانه روانشـناختي تبيـين كننـده آن در دنيـاي                     كارآفرينان، مي 
از اين منظر لازم است در درجه اول بيشترين توجه به متغير استقلال در كار شده،                . واقعي اقدام كرد  

البته نكته مهم قابل ذكر اينكه      . شودشان توجه   و در درجات بعد به متغيرهاي ديگر به ترتيب اهميت         
هاي روانشناختي كارآفرينان به منظور اثرگذاري بـر بهبـود فرآينـد            توجه به هر كدام از اين ويژگي      

هاي خاصي اسـت كـه بـه آينـده موكـول            كارآفريني مستقل، خود مستلزم اجراي تحقيقات و طرح       
 .گرددمي

 توجـه بـه موضـوع كـارآفريني، توليـد ثـروت،       گونه كه قبلاً نيز اشاره شد، سه دليـل مهـم          همان
تغيير و تحولات موجود در دنياي امـروز كارآفرينـان          . توسعه تكنولوژي و ايجاد اشتغال مولد است      

آميـز اغلـب      تجربـه موفقيـت   . را در خط مقـدم عامـل توسـعه فنّـاوري و اقتصـادي قـرار داده اسـت                  
هـاي اقتصـادي، بـه       مديريت بر بحـران    كشورهاي پيشرفته و نيز برخي كشورهاي در حال توسعه در         

يمن توجه و التفات به توسعه كارآفريني و كارهـاي نوآورانـه بـوده اسـت و بـه همـين دليـل بـراي                         
با توجه بـه نقـش و اهميـت كـارآفريني و            . گردند  كارآفريني و كارآفرينان اهميت خاصي قائل مي      

 توجه به مشكلات اقتصـادي كشـور،        سابقه درخشان كارآفرينان در توسعه بسياري از كشورها، و با         
 بـه صـورتي     اسـتان مازنـدران   چه در بخش خصوصي و چه در بخش دولتي به طور عام و در سطح                

خاص، ترويج و اشاعه مفهوم كارآفريني، و بسترسازي براي فرهنگ حامي كارآفريني از اهميت و               
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ي و اسـتفاده از نتـايج    گيـر   بـا بهـره   تواننـد     مديران و مسـؤولين مـي     . ضرورت حياتي برخوردار است   
تحقيق حاضر در مورد عوامل روانشناختي  مؤثر بر فرآيند كارآفريني مستقل، توسعه كـارآفريني و                

 . ايجاد اشتغال مولد در جامعه مورد مطالعه و پيگيري قرار دهند
با توجه به مطالب اشـاره شـده در مـتن مقالـه، مـوارد زيـر بـه عنـوان پيشـنهادهايي بـراي انجـام                           

 تعيين و تبيـين چگـونگي   -1: تواند ارائه گردد ات آتي در ارتباط با موضوع تحقيق حاضر مي     تحقيق
هاي ششگانه روانشناختي كارآفرينان به منظـور اثرگـذاري بـر فرآينـد كـارآفريني               تغيير در ويژگي  

اي، محيطـي،   هـاي زندگينامـه    تعيين و تبيين نقش ويژگـي      -2. هاي مقاله حاضر  مستقل مسند به يافته   
 اجراي مـدل مفهـومي تحقيـق حاضـر در           -3. گروهي و سازماني مؤثر بر فرآيند كارآفريني مستقل       

  .زمان و مكان ديگر و مقايسه نتايج آن با نتايج تحقيق حاضر
 
References 
1- Agarwal, R. and Prasad. J. (1998), "A conceptual and operational definition of 

personal innovativeness in the domain of information technology", Information 
system research, 9(2), pp. 204–215. 

 2- Atkinson, J. W. and Raynor, J. D. (1974). "Motivation and achievement", 
Winston, Washington. 

3- Aydalot, P. (1986). "The location of new firm creation: The French case", In D. 
Keeble and E. Wever, eds., New firms and regional development in europe. 
London: Croom Helm, pp. 105–123. 

4- Azizi, M. (2003). "Investigation of background of creating and nurturing 
entrepreneurship of bachelor and master students in university of Shahid 
Beheshti", Master thesis, Tehran: University of Shahid Beheshti, (in persian). 

5- Banks, M. C. (1991). "Location decisions of rural new ventures", In Frontiers 
of entrepreneurship research. MA: Babson College, pp. 363–377. 

6- Bazargan, A. and Hejazi, E. & Sarmad, Z., (1998), "Research methods in 
behavioral sciences", Tehran: Agah Publishing Co. (in Persian). 

7- Buame, S. K. (1996). "Entrepreneurship: a contextual perspective", Lund, 
Sweden: Lund University Press. 

8-Conca, F. J. et al, (2004). "Development of a measure to assess quality 
management in certified firms", European journal of operational research, 
(156), pp. 683-697.  

9- Cornwall, J. and Perlman, B. (1990). "Organizational entrepreneurship", 
Richard Irwin Co. 

10- Cunningham, J. B. and Lischeron, J. (1991). "Defining entrepreneurship", 
Journal of small bus manages, 29(1), pp. 45–61. 

11- Cronbach, L. J. (1951). "Coefficient alpha and the internal structure of test", 
Psychometrica, (16), pp. 297-334. 



 135   تبيين نقش ويژگي هاي روانشناختي كارآفرينان بر فرآيند كارآفريني مستقل

12- Churchill, G. A. Jr. (1979). "A paradigm for developing better measures of 
marketing constructs", Journal of marketing research, Vol. 16, February, 
pp.64–73. 

13- Duane, G. A. (2000). "Management and organization", Ohio:South-western. 
14- Dunphy, S. et al., (1994). "The relationship of entrepreneurial and innovative 

success", Marketing intelligence and planning, 12(9), pp. 1-14. 
15- Elenurm, Tiit et al., (2007), "Structure of Motivation and Entrepreneurial 

Orientation in Students as the Basis for Differentiated Approach in Developing 
Human Resources for Future Business Initiatives", Estonian business school 
review, (13). pp. 62-75. 

16- Frese, M. (2000). "Success and failure of micro business owners in Africa: 
A psychological approach", Westport, CT: Quorum Books. 

17- GEM, (2008), www.gemiran.ir. 
18- Grote, G. F. and James, L. R. (1991). "Testing behavioral consistency and 

coherence with the situation response measure of achievement motivation", 
Multivariate behavioral research, (26), pp. 655–691.  doi:10.1207/ 
s15327906 mbr2604_5. 

19- Gürol, Yonca. and Atsan, Nuray. (2006). “Entrepreneurial Characteristics 
among University Students and Training in Turkey”, Education and training, 
Vol. 48, Issue. 1, pp. 25-38. 

20- Hansemark, O.C. (1998). "The effects of an entrepreneurship programme on 
need for achievement and locus of control of reinforcement", International 
journal of entrepreneurial behavior and research, Vol. 4, No. 1, pp. 28–50. 

21- Hair, J. F., Anderson, R. E., Tatham, R. L. and Black, W. C. (1998). 
"Multivariate data analysis", Prentice Hall International Inc., Upper Saddle 
River, NJ. 

22- Ho, T. S. and Koh, H. C. (1992). "Differences in psychological characteristics 
between entrepreneurially inclined accounting graduates in Singapore", 
Entrepreneurship, innovation and change, (1), pp. 243–254. 

23- Hooman, H. (2002). "Statistical inference in social sciences", Tehran: Parsa 
Publishing Co., pp. 409-412. .(In Persian). 

24- Hult, G. M. T. and Ferrell, O. C. (1997). "Global learning organization 
structure and market information processing", Journal of business research, 
Vol. 40, pp.155–166. 

25. Hurley, R. F. and Hult, G. M. T. (1998). "Innovation, Market Orientation, and 
Organizational Learning: An Integration and Empirical Examination", Journal 
of marketing, Vol 62, No. July, pp. 42-54. 

26- Jahangiri, Ali. and Mobaraki, Mohammad Hassan. (2009). “Presentation of 
suitable conceptual framework of entrepreneurship in public section”, Journal 
of entrepreneurship development, 1(3), pp.35-60, (In Persian). 

27- Joreskong, K.G. and Sorbom, D. (1989). "LISREL 7: A guide to the program 
and application", 2Ed, Chicago: SPSS Software. 

28- Kliem, R. L. and Ludin, I. S. (2000). "Reducing project risk", Hampshire: 
Gower Publishing Company. 



 1389 نيمه دوم 4پژوهش نامه مديريت تحول، سال دوم شماره                                                         136

29- Kuratko, D. and Hodgetts, R. (1989). "Entrepreneurship: A contemporary 
approach", 3rd ed., NY: The Dryden Press. Entrepreneurship and venture 
management, N.J: Prentice–Hall Inc. 

30- Kuratko, D. and Hodgetts, R. (2001). "Entrepreneurship approach", New 
York, Delmer Publisher. 

31- King, K. and McGrath, S. (1999). "Enterprise in africa: between poverty 
and growth", London: Intermediate Technology. 

32- Kiggundo, M. N. (2002). "Entrepreneurs and entrepreneurship in Africa: What 
is known and what needs to be done", Journal of developmental 
entrepreneurship, 7(3), pp. 239-258. 

33- Kirkwood, J. (2007). "Igniting the entrepreneurial spirit: is the role parents play 
gendered?" International journal of entrepreneurial behavior and research, 
Vol. 13, No. 1, pp.39–59. 

34- Levie, J. (1999). "Entrepreneurship: my thane Reality", Science & public 
affairs, (17), pp. 24-25.  

35- Lerners, M. and Haber, S. (2000). "Performance factors of small tourism 
ventures: The interface of tourism, entrepreneurship and the environment", 
Journal of business venturing, (16), pp. 77-100. 

36- Markman, G. D. and Baron, R. A. (2003). "Person-entrepreneurship fit: why 
some people are more successful as entrepreneurs than others", Human 
resource management review, (13), pp. 281-301. 

37- McClelland, D.c. (1965). "The achieving society", Princeton, N. J.: Van 
Nostrand. 

38- McClelland, D.C. (1987). "Characteristics of successful entrepreneurs", 
Journal of creative behavior, Vol. 21, pp.219–233. 

39- Mead, D. C. and Leidholm, C. (1998). "The dynamics of micro and small 
enterprises in developing countries", World development, 26(1), pp. 61-74. 

40- Miller, D. (1983). "The Correlates of Entrepreneurship in Three Types of 
Firms", Management science, Vol. 29, No. 7, pp. 770-791. 

41- Morris, M. H., and Trotter, J. D. (1990). "Institutionalizing entrepreneurship in 
a large company: a case study at AT&T, Industrial marketing management 
19(2):131–139. Doi: 10.1016/0019-8501(90)90037-V. 

42- Murray, H. A. (1938). "Explorations in personality: A clinical and 
experimental study of fifty men of college", New York: Harvard 
Psychological Clinic. 

43- Nazem, F. and Abbasi, Z. (2005). "Relationship between entrepreneurship 
and performance of Tehran Schools Managers", Proceeding of 
entrepreneurship National First Seminar, Roodehen: Islamic Azad University 
of Roodehen. (in Persian). 

44- Nunnally, J. C. (1978). "Psychometric theory", Second ed., McGraw-Hill, 
New York.  

45- Peterson, R. A. (1994). "A meta-analysis of chronbach,s coefficient alpha", 
Journal of consumer research, (21), pp. 381-391. 

46- Postigo, S. (2002). "Entrepreneurship Education in Argentina: the case of San 



 137   تبيين نقش ويژگي هاي روانشناختي كارآفرينان بر فرآيند كارآفريني مستقل

Anders University", In Proceedings of the Conference Entitled the 
Internationalizing in entrepreneurship education and training, Malasya, 
July, pp. 8-10. 

47- Reynolds, P., Miller, B. and Maki, W. (1993). "Regional characteristics 
affecting business volatility in the United States 1980–4", In C. Karlsson, B. 
Johannisson, and D. Storey, eds., Small business international, national and 
regional perspective dynamics. London: Routledge. 

48- Sarookhani, B. (2003). "Research method in social sciences", Tehran: 
Research Organization of Human Sciences & Cultural Studies. (in Persian). 

49- Shan, S. Locke, E. and Collin, C. (2003). "Entrepreneurial motivation", 
Human resource management review, Vol. 13, pp. 257-279. 

50- Tajeddini, Kayhan et al., (2006). "Examining the Effect of Market Orientation 
on Innovativeness", Journal of marketing management, Vol. 22, No. 5-6, 
June, pp. 529-551. 

51- Trulsson, P. (1997). "Strategic of entrepreneurship: understanding 
industrial entrepreneurship and structural change in northern tanzania", 
Linkoping, Sweden. 

52- Utsch, A., and Rauch. A. (2000), "Innovativeness and initiative as mediators 
between achievement orientation and venture performance", European journal 
of work and organizational psychology, 9(1), 45–62. 

53- Van de ven, A. and Ferry, D. (1979). "Measuring and assessing 
organizations", John Wiley, New York. 

54- Wagner, J. and Sternberg, R. (2004). "Start-up activities, individual 
characteristics, and the regional milieu: Lessons for entrepreneurship support 
policies from German micro data", the annals of regional science, (38), pp. 
219-240. 

55- Zali, M. (2006). "Assessment of students entrepreneurial specifications of 
university of Mazandaran", Research Plan, Babolsar: Entrepreneurship 
Center of University of Mazandaran (ECUMZ). (in Persian). 

 
 
 
 
 
 
 
 



 1389 نيمه دوم 4پژوهش نامه مديريت تحول، سال دوم شماره                                                         138

 افزارها هاي نرم خروجي- پيوست-8

 
 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    291.0                    N of Items = 22 
 

Alpha =    .8406 
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Ranks

4.91
3.84
2.59
3.97
2.55
3.14

I1
I2
I3
I4
I5
I6

Mean Rank

 

Test Statisticsa

291
354.576

5
.000

N
Chi-Square
df
Asymp. Sig.

Friedman Testa. 
 

 

Descriptive Statistics

4.3084 .54224 291
4.0067 .62341 291
3.5290 .77491 291
3.9837 .69177 291
3.5137 .66108 291
3.6289 .97099 291

I1
I2
I3
I4
I5
I6

Mean Std. Deviation N

 
KMO and Bartlett's Test

.838

08.424
231
.000

Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
Adequacy.

Approx. Chi-S
df
Sig.

Bartlett's Test 
Sphericity

 

Correlations

1 .600** .484** .429** .210** .183**
. .000 .000 .000 .000 .002

291 291 291 291 291 291
.600** 1 .405** .413** .201** .022
.000 . .000 .000 .001 .713
291 291 291 291 291 291
.484** .405** 1 .329** .223** .151**
.000 .000 . .000 .000 .010
291 291 291 291 291 291
.429** .413** .329** 1 .159** .054
.000 .000 .000 . .006 .354
291 291 291 291 291 291
.210** .201** .223** .159** 1 .017
.000 .001 .000 .006 . .777
291 291 291 291 291 291
.183** .022 .151** .054 .017 1
.002 .713 .010 .354 .777 .
291 291 291 291 291 291

Pearson Correla
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correla
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correla
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correla
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correla
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correla
Sig. (2-tailed)
N

I1

I2

I3

I4

I5

I6

I1 I2 I3 I4 I5 I6

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 
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Binomial Test

<= 3 12 .0 .7 .000a,b

> 3 279 1.0
291 1.0

<= 3 27 .1 .7 .000a,b

> 3 264 .9
291 1.0

<= 3 96 .3 .7 .000a,b

> 3 195 .7
291 1.0

<= 3 24 .1 .7 .000a,b

> 3 267 .9
291 1.0

<= 3 75 .3 .7 .000a,b

> 3 216 .7
291 1.0

<= 3 105 .4 .7 .000a,b

> 3 186 .6
291 1.0

Group 1
Group 2
Total
Group 1
Group 2
Total
Group 1
Group 2
Total
Group 1
Group 2
Total
Group 1
Group 2
Total
Group 1
Group 2
Total

I1

I2

I3

I4

I5

I6

Category N
Observed

Prop. Test Prop.
Asymp. Sig.

(1-tailed)

Alternative hypothesis states that the proportion of cases in the first group < .7.a. 

Based on Z Approximation.b. 
 

 

 
 

                                        
 


