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 چکیده
توان همکاری ارتقای  برای  اثربخشی  راهکار  استراتژیک  بنگاه   های  تجاری،رقابتی  شرکت  های  میان  در  ویژه  های  به 

پذیر نیست. هدف از ها بدون توجه به محیط نهادی امکانگیری این همکاریمحور است، اما شکلکوچک و متوسط تکنولوژی

های های استراتژیک میان شرکتگیری همکاریبررسی نقش رویکرد سیاسی از دیدگاه نظریۀ نهادی در شکل  ،پژوهش حاضر

ای به  گیری تصادفی ساده و از نمونههای مورد نیاز بر اساس منطق نمونهبرای دستیابی به این هدف، داده محور است.  تکنولوژی

از مد  308حجم   ارشد و اعضای هیئتنفر  پارکهای تکنولوژیمدیره شرکتیران  فعال در  مراکز محور  فناوری و  های علم و 

های استراتژیک از منظر چهار وجه نظام  گیری همکاریشکل  ند و نقش رویکرد سیاسی دراده رشد سراسر کشور گردآوری ش

های رگرسیون چندگانه مورد ارزیابی قرار گرفته است. ل حقوقی، نظام مالی، نظام ارزشی و اعتماد به روش تحلیل عاملی و مد 

های استراتژیک یگیری همکارسیاسی در شکل  یکردهای پژوهش حاضر بر مبنای نظریۀ نهادی تبیین روشنی از نقش رویافته

میزان  دهد مهارتکند و نشان میفراهم می بیشترین  از رویکرد سیاسی  برگرفته  های همکاریگیری  در شکل  تأثیرگذاریهای 

های زیرساخت  تراتژیک را از منظر نظام مالی و نظام حقوقی دارد. به علاوه، نتایج همراستا با پیشینه نظری بیانگر اهمیت توسعهاس

های استراتژیک و توسعه اقتصاد گیری همکاریچهار وجه، به ویژه نظام مالی و نظام حقوقی، برای تسهیل شکل  نهادی در هر

 بنیان است. دانش

 

 . بنیانهای استراتژیک، نظریۀ نهادی، رویکرد سیاسی، اقتصاد دانشهمکاری : هادواژه یکل

________________________________________________________________ 

 :نویسنده مسئول  mail.comhakiba@ghadirsg   

 

 04/09/1396: تاریخ پذیرش      1396/ 26/02تاریخ دریافت: 



 1398، پاییز و زمستان 22نامه مدیریت تحول، سال یازدهم، شماره پژوهش                                           112 

 مقدمه  

رقابت  بنگاه  برای  تجاری  اختیار گرفتن مجمهای  در  قابلیت نیازمند  و  منابع  از  که  وعه مشخصی  هستند  ها 

ندمدت در درون مرزهای سازمانی ها را از بازار خریداری کنند؛ در یک بازه بلتوانند این منابع و قابلیت می

ر ی استراتژیک و برقراری رابطه با دیگخود پرورش دهند؛ یا از طریق حضور در یکی از الگوهای همکار

یابند  بنگاه  دست  آن  به  تجاری   & Mosleh, Bahrainizade & Dokuhaki, 2015; Bierly)های 

Gallagher, 2007) .  استراتژیک درراهکار سوم یا همکاری از گزینه   های  اخیر به یکی  های  طی دو دهه 

مدیران و تصمیمجذ برای  تبدیل  اب  از گیرندگان سازمانی  توجهی  قابل  اخبار   شده است و هرساله حجم 

ها و الگوهای مختلف اختصاص  های استراتژیک در قالباز همکاری  گیری طیف وسیعیتجاری به شکل 

های استراتژیک، این موضوع به عنوان  کمیّت همکاری  یابد. با شدت یافتن اهمیت و افزایش روزافزونمی

م استراتژیک  مدیریت  اصلی  مباحث  از  قرار گیکی  پژوهشگران  و  محققان  توجه  و حجم ورد  است  رفته 

اند. اما به تدریج، توجه  های داخلی پرداختهبررسی این موضوع از منظر منابع و قابلیت  زیادی از تحقیقات به

این   تشریح  برای  یافته محققان  است.  شده  خارجی  محیط  به  معطوف  داخلی  محیط  از  های  پدیده 

های استراتژیک گیری همکاری کلهای اصلی شای یکی از محرکمل زمینه دهد عواپژوهشگران نشان می

نظریه   (Ahuja, Polidoro & Mitchell, 2009)اند  ازمانیسبین  به  صرف  اتکای  رویکرد  و  مانند  هایی 

کنند، سبب غفلت  میها را از جنبه دسترسی به منابع تفسیر  ری همکاری میان سازمانگیمحور که شکلمنبع

 اضر است. سازمانی مختلف برای همکاری در عصر حهمی از دلایل و علل پیدایش الگوهای از بخش م 

های  گیری همکارینظریۀ نهادی چارچوب ارزشمندی برای پوشش خلأ نظری موجود درخصوص شکل

در با  زمینه   استراتژیک  و  بافت  گرفتن  نظریه،  نظر  این  منظر  از  دارد.  حضور  آن  در  بنگاه  که  است  ای 

فعالیت تصمیمات   بافو  در  ریشه  استراتژیک  بافهای  این  و  دارند  هنجاری  و  اجتماعی  ضمن  ت  ت 

کند تا تصمیمات استراتژیک خود را بر حسب  ها را وادار میهای اقتصادی، سازمانبر محرکه  تأثیرگذاری 

ای  قدرت نظریۀ نهادی بر  . (Dacin, Oliver & Roy, 2007)های محیط نهادی تعدیل و اصلاح کنند  ه مولف

همکاری گتشریح  در  استراتژیک  شکلهای  متعام  تحقیقات  تا  شده  سبب  به گیری  با  این  ددی  کارگیری 

جنبه  تشریح  و  تبیین  به  شکلنظریه  مختلف  همکاریهای  محرکهگیری  قبیل  از  استراتژیک  های  های 

شرکا  (Hyder & Abraha, 2008)همکاری   گزینش   & Hitt, Ahlstrom, Dacin, Levitas)؛ 

Svobodina., 2004; Ahlstrom, Levitas, Hitt, Dacin & Zhu., 2014)سازمان    ؛ طراحی   & Lin)و 

Darnall, 2015)   .بپردازند 
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به  با  حاضر  شکل پژوهش  مسئله  نهادی،  نظریۀ  همکاریکارگیری  اگیری  شرکت های  در  های  ستراتژیک 

مورتکنولوژی  شناختی  و  رفتاری  منظر  از  را  اسمحور  داده  قرار  توجه  شرکت د  تکنولوژی ت.  محور  های 

ف نیازمعموماً  و  بوده  توان عملیاتی لازم  توزیع حمایتند حمایتاقد  اما سازوکار  هستند،  های  های دولتی 

آن به  توجه  با  نیست.  برخوردار  لازم  کارآمدی  از  دانشدولتی  اقتصاد  گسترش  اهداف  که  از  بنیان 

تعداد شرکت  های  لش محور راه مناسبی برای حل چاکنولوژی های تاسنادبالادستی کشور است و افزایش 

فارغ بیکاری  مانند  اقتصاد  التحص ملی  توسعه  زمینه  بتواند  که  راهکارهایی  یافتن  است،  دانشگاهی  یلان 

با  محور را  های تکنولوژیبنیان و شرکت دانش  برخوردار است. محققان  تسهیل کند، از ضرورت فراوانی 

محور  های تکنولوژی ن شرکتهای استراتژیک میاگیری همکاریشکل  زمینه، به مسئلهتمرکز بر این پیش

این شرکتند؛ زیرا شکلاپرداخته افزایش توان عملیاتی گیری همکاری میان  برای  ها سازوکار کارآمدی 

گستر نتیجه،  در  و  این شرکتآنها  نقش  کیفی  و  کمیّ  مطالعه  ش  برای  محققان  است.  ملی  اقتصاد  در  ها 

ری این  اند و اثرگذایکرد سیاسی تمرکز کرده های استراتژیک از منظر رفتاری بر روگیری همکاریشکل

های استراتژیک را از وجوه مختلف نظریۀ نهادی  گیری همکاریهای ناشی از آن در شکل و مهارت  مؤلفه

م داده مورد  قرار  همکاریطالعه  زمینه  در  داخلی  مقالات  عمده  پژوهشی،  نوآوری  منظر  از  های  اند. 

بین اس گیری همکاری، به ویژه از منظر اند و شکلردهای همکاری بوده وآسازمانی متمرکز بر ره تراتژیک 

بیین و تشریح رفتاری مورد توجه محققان قرار نگرفته است. از سوی دیگر، محققان در این پژوهش برای ت 

گرفته بهره  نهادی  نظریۀ  از  علیمسئله  که  اقتصااند  در  نظریه  این  اهمیت  توسعه  رغم  حال  در  دهای 

(Hoskisson, Eden,  Lau & Wright., 2000) به توجه  ،  مورد  داخلی  تحقیقات  در  کمتر  آن  کارگیری 

پدیده  تبیین  برای  مناسب  رویکردی  نهادی  نظریۀ  چارچوب  است.  گرفته  در هقرار  ویژه  به  اجتماعی،  ای 

. بررسی (Hyder & Abraha, 2008)   بازارهایی است که به لحاظ ساختاری از بلوغ کافی برخوردار نیستند

همکاریمسئ بینهله  استراتژیک  این  ای  نوآورانۀ  وجوه  تقویت  ضمن  نهادی  نظریۀ  چارچوب  با  سازمانی 

وکار در کشور است  کم بر فضای کسبهای ارزشمندی درخصوص شرایط حاپژوهش؛ دربرگیرندۀ یافته 

 وکار به همراه داشته باشد. فضای کسب گذاری تسهیل و بهبود تواند نکات مهمی برای سیاستو می

 

 مبانی نظری پژوهش 
   سازمانیهای استراتژیک بینمفهوم و جایگاه همکاری

جه میان محققان مدیریت  ها به تدریج به یکی از موضوعات مورد تواستراتژیک میان سازمان  هایهمکاری

توج قابل  حجم  و  است  شده  تبدیل  پژوهش استراتژیک  از  دهی  منتشره  خود  های  به  را  علمی  نشریات  ر 
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ها برای  وجو کرد که این همکاری نافع و مزایایی جسته است؛ دلیل این مسئله را باید در ماختصاص داد

می همراه  به  همکاری (Lavie, Haunschild & Khanna, 2012)آورند  طرفین  این  در .  استراتژیک  های 

ائتلاف  قبیل  از  مختلفی  کوتاه الگوهای  بلندمهای  و  شبکهمدت  همکاریدت،  و  استراتژیک  ی  هاهای 

خط  کنار  مشترک،  در  را  همکاری  جریانخط مشی  از  یکی  عنوان  به  رقابت  کلاسیک  اصلی مشی  های 

با ترویج برقردانش استراتژی مطرح ساخته بازار، سهم اند و به تدریج  اری روابط استراتژیک میان عناصر 

مانی به خود  شگاهی و هم در عرصه مدیریت عملی سازبیشتری از توجهات را هم در عرصه تحقیقات دان

 . (Gulati, Nohria & Zaheer, 2000)دهند اختصاص می

توافق همکاری   ازمنظرمفهوم، قالب  در  عموماً  استراتژیک  میاهای  غیررسمی  یا  رسمی  یا های  دو  ن 

برای طرفین عینیت می(Zhao, 2014)چندسازمان   اهداف مطلوب  به   & Das)یابد  ؛ و به منظور دستیابی 

Teng, 2002)  جنبه از  ه.  بین مکاری ساختاری،  استراتژیک  قرار های  پیوستاری  روی  بر  عموماً  سازمانی 

نند اتحادهای بلندمدت در رسمیت در دو سوی آن قرار دارند و الگوهایی ماگیرند که رسمیت و عدم می

توافق  شبکه سمت  و  رسمی  توافق های  سمت  در  استراتژیک  غیررهای  جنبه  های  از  دارند.  قرار  آن  سمی 

همکاریمحتوایی در  آنچه  تشریح  استراتژ،  می های  رخ  چارچوبیک  گرفتن  درنظر  نیازمند  های  دهد، 

های متنوع منابع  برداری ازگونه و بهره   محور بر مشارکت در تأمین نظری است. بر این اساس، رویکرد منبع 

لی را به  شکیه نهادی مشروعیت و تلاش برای هم که نظر؛ در حالی(Das & Teng, 2000)کند  تاکید می

 . (Nakos, Brouthers & Dimitratos, 2014)دهد  رد توجه قرار میعنوان مسئله کانونی خود مو

شکل مشخص،  طور  همکاریبه  بگیری  استراتژیک  سازمانهای  فعالیت ه  روی  بر  تمرکز  در  که  ها  هایی 

. مروری بر (Bierly & Gallagher, 2007)کند  شند، کمک میهایشان داشته بایشترین تناسب را با قابلیت ب

گذاری  هایی همچون به اشتراک دهنده تواترکلیدواژه های استراتژیک، نشان تعاریف متعدد درباره همکاری 

منابع   به  دسترسی  و  استقلال  (Mindruta, Moeen & Agarwal, 2016; Goerzen, 2007)مکمل  منابع  ؛ 

 ,Zhang, Duysters & Filippov)بودن  ؛ و ارادی واختیاری  (Jalali, 2012)  نسبی شرکا در عین شراکت 

2012; Lavie, Haunschild & Khanna, 2012 )   بین برای مفهوم الگوهای همکاریِ  انواع  سازمانی سازی 

 .است

ا  و  داسین،  )ولیور  جمع2007روی  در  افزایش  (  نظیر  مواردی  به  استراتژیک  همکاری  کارکردهای  بندی 

نوسازی استراتژیک کسبقدرت   به مقیاوکار،  بازار،  به صرفه  س، کاهش موانع  کاهش ریسک، دستیابی 

کرده  اشاره  نهادی  مشروعیت  کسب  و  جدید  بازارهای  به  )ورود  هوانگ  و  چن  کسب  2004اند.  نیز   )
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 دانند. فارغ از نقش پررنگهای استراتژیک مییت در بازار را یکی از کارکردهای اصلی همکاریمشروع

های محققان حاکی از آن است که فعالیت  ؛ یافته (Das & Teng, 2000)ها در ارتقای توان رقابتی همکاری

بین  استراتژیک  از همکاری  الگوهای مختلف  قالب  بقای کسب در  نقش مهمی در  به  وسازمانی  دارد،  کار 

حقیق و توسعه شکل گرفته  های تافزاییگیری از همها با مبنای تکنولوژیک و بهره ویژه اگر این همکاری

   .(Lee, Kelley, Lee & Lee, 2012)باشند 

هایی است که برای  دهندۀ طیف وسیع نظریه های استراتژیک نشان نگاهی به پیشینه نظری در حیطۀ همکاری

پویایی مختلف همکاریو سازوکارهای شکلها  تبیین  الگوهای  بین گیری  استراتژیک  مورد های  سازمانی 

ایترین شاخهاند. اصلیر گرفتهاستفاده قرا  Ahlstrom et)  ن طیف گستردۀ نظری شامل نظریۀ نهادی های 

al., 2014)  مبادله هزینه  نظریۀ  منبع (Ireland, Hitt & Vaidyanath, 2002) ؛  رویکرد   ,Chung)محور  ؛ 

Singh & Lee, 2000)  ؛ نظریۀ سازمان یادگیرنده(Heimeriks, Bingham & Laamanen, 2015)  نظریۀ  ؛

 ,Kenis & Knoke)و نظریۀ شبکۀ اجتماعی    ( Robson, Skarmeas & Spyropoulou, 2006)نمایندگی  

های  گیری همکاری است که محققان هریک از دیدگاه نظری منتخب خود به بررسی کلیت شکل   (2002

جنبه  تبیین  یا  ماستراتژیک  روابط  اداره  و  شرکا  گزینش  مانند  آن  از  خاصی  پهای  شرکا  اند.  رداخته یان 

شناختی نیز محور و رویکردهای جامعهها، رویکردشایستگیمانند نظریۀ بازی های نظری دیگری  چارچوب

روی آوردن به الگوهای مختلف ها برای های اصلی برای تشریح انگیزه مدیران سازمانبه موازات این شاخه 

 .(Jalali, 2017)اند  همکاری استراتژیک مورد استفاده قرار گرفته
  

 مانی در نظریۀ نهادی سازهای استراتژیک بینهمکاری

بخش  به  سازمان  پیرامون  خرُد  محیط  از  محققان  توجه  جلب  و  میلادی  هفتاد  دهۀ  ابعاد  عمدتاً  از  هایی 

های استراتژیک به عنوان سرآغاز فراگیر گیریاین ابعاد بر تصمیم  ریتأث و اجتماعی محیط خارجی  -فرهنگی

نهادی   نظریۀ  از شرایط  . سازمان(Ahlstrom et al., 2014)شود  در مطالعات سازمانی شناخته میشدن  ها 

 Maharati, Kazemi & Hassani)پذیرند  می  ریتأث برند،  اجتماعی که در آن به سر می  -ای فرهنگیزمینه

Tavabe, 2014; Walter, Lechner & Kellermanns, 2008)  ی هایدر قالب محدودیت   ی ریرپذیتأث. این

تصمیم  روی  سازمانبر  هدگیری  و  میها  نشان  را  خود  سازمانی  رفتار  شکل دایت  در  حتی  و  و  هد  گیری 

 ,Hitt et al., 2004; Hamidizadeh, Zaraei Matin & Khandel)پیدایش استراتژی سازمان نیز نقش دارد  

های اجتماعی را شکل عیت گردد که واقهایی بازمی. منطق نظریۀ نهادی به هنجارها، قواعد و رویه ((2016

.  (Cornelissen, Durand, Fiss, Lammers & Vaara., 2015)کند  را اداره و سازماندهی می  داده و آنها
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دد فراهم آوردن درک بهتری از فشارهای  به همین دلیل، نگاه نهادی به مدیریت استراتژیک عمدتاً درص

و به    ( Peng, 2003)ها نسبت به این فشارهاست  گویی سازمانزمان و نحوۀ پاسخمحیط بیرونی بر روی سا

چگونگی   از  بهتری  تشریح  برای  نهادی  نظریۀ  دلیل،  بر   تأثیرگذاریهمین  مختلف  نهادی  متغیرهای 

تصمیم شکل و  استراتژی  اگیریگیری  کلیدی  است  هایِ  نیاز  سازمان  به  (Hitt et al., 2004)ستراتژیک   .

فر صورت  به  مدیران  است  ممکن  آنکه  تصمیم ویژه  اما  بگیرند،  منطقی  تصمیمات  برای  دی  که  هایی 

 & Walter, Lechner)های سیاسی است  شود، متأثر از بازیطور جمعی اتخاذ میهمکاری استراتژیک به  

Kellermanns, 2008) . 

های اصلی همکاری استراتژیک را از دیدگاه نظریۀ نهادی تشکیل کلی بنیان ششروعیت و همدو کلیدواژۀ م

ادهمی به قضاوت  اشاره  یا کنندۀ آن    دییتأجتماع در خصوص پذیرش و  ند. مفهوم مشروعیت  یک رفتار 

ار دارد  ها، هنجارها و عرف قردر سیستم اجتماعی برساخته از ارزش  دیی تأرفتار دارد. ریشۀ این پذیرش و  

(Dacin, Oliver & Roy, 2007 )   هم مزیتو  کسب  برای  راهی  مشروعیت  شکلی  از  ناشی  قلمداد  های 

وجوی کسب مشروعیت  ها در جست . در بستر نظریۀ نهادی، سازمان(Zajac & Westphal, 2001)شود  می

ای مشروعیت هستند که  کند فراتر رفته و هنگامی دارشان را محدود می هستند تا از موانعی که تاثیرگذاری 

ذی  تقاضای  واکنش بتوانند  و  ساخته  برآورده  را  تقنفعان  با  متناسب  ذی های  متنوع  نشان  اضاهای  را  نفعان 

هایی . مشروعیت نهادی در حوزه سازمانی خود را به صورت محرک(Chandler & Hwang, 2015) دهند

با مقررات رسمدهد که تصمیم نشان می ها و  ی، قواعد غیررسمی، هنجارها، ارزشها و اهداف سازمان را 

سازما شرکای  یا  صنعت  محیط،  جانب  از  نهادی  میانتظارات  متناسب   ,Biniari, Simmons)سازد  ن 

Monsen & Moreno., 2015)نشأت گرفته از رفتار و رویکرد باشد  ؛ و ممکن است  های سیاسی مدیران 

(Buchanan, 2008)زمانی بنابراین  استرا.  همکاری  بین که  بتژیک  روشی  عنوان  به  فعالیت  سازمانی  رای 

های استراتژیک در ینه ها نیز آن را به عنوان یکی از گزانمورد پذیرش عناصر نهادی محیط قرارگیرد، سازم

به  هم کار میدسترس خود  طریق  از  تا  فعالیت گیرند  به  مشروعی  بدهند  شکلی شکل   & Das)های خود 

Teng, 2000). 

شکل   نهادی  کشورهاشرایط  در  سیستم   یکسانی  پژوهش و  ندارد.  گوناگون  اجتماعی  با  های  که  هایی 

اند،  بوده های اجتماعی گوناگون مانی در سیستمنهادی درصدد تشریح مسائل یکسان ساز  کارگیری نظریۀبه 

اثبات رسانده  به  تفاوت این مسئله را  با همدیگراند که  بیشتری  نهادی حتی در کشورهایی که قرابت   های 

نتایج متفاوتی می ب  . (Vasudeva, Spencer & Teegen, 2013)شود  دارند، منجر به حصول  این، علاوه  ر 
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تعیین  نهادی  بسترمحیط  از (Lim et al., 2010)دهد  میهای اقتصادی را شکل  ی است که تصمیم کننده   .

فسیر نیستند، بلکه باید آنها  ها و اقدامات استراتژیک سازمان فقط با مبنای اقتصادی قابل تاین منظر، تصمیم 

د  و مشروع دانست که توسط جامعه و قواع ی ممکن هاهای منتخب از میان مجموعه گزینه را در قالب گزینه 

 ری تأث و عمدتاً تحت    ( Deligonul, Elg, Cavusgil & Ghauri, 2013)اند  اجتماعی به سازمان تحمیل شده 

 . (Walter, Lechner & Kellermanns, 2008)گیرند رفتار سیاسی قرار می

چگونگی   تشریح  درخصوص  نظری  پیشینۀ  بر  نهادی   تأثیرگذاریمروری  تصمیم  محیط  های  گیریبر 

سازی این  کارگیری و مفهومندۀ تنوع در روش به دهشرکتی نشانهای استراتژیک بینریکلیدی نظیر همکا

ب در  محققان  از  بسیاری  است.  گوناگون  مسائل  با  مواجهه  در  مؤلفه نظریه  محور ررسی  سه  نهادی،  های 

م و قوانین  های نهادی به نظام حقوقی حاک مؤلفه   اند. وجه قانونیکار گرفته قانونی، هنجاری و شناختی را به 

تقنین رسمی  سازوکارهای  میو  باز  قضایی  و  عموماً  ی  که  وجه    متأثرگردد  هستند.  سیاسی  رفتارهای  از 

ترین عناصر نهادی  ای به عنوان یکی از مهم های حرفهان از انجمن توهنجاری ماهیتی نیمه رسمی دارد و می

وج کهبا  کرد  یاد  هنجاری  حرفه   ه  استانداردهای  وضع  طریق  لابی   ای،از  و  اخلاقی  با  کدهای  گری 

پردازند که با آن  نفعان به تنظیم روابط و تعاملات آن بخش از اعضای جامعه میای مختلفی از ذی هگروه 

. در نهایت، وجه شناختی ماهیت  (Lin & Darnall, 2015)رابطۀ ارگانیک و مستقیم دارند  انجمن یا نهاد  

امعه تأثیرگذار است  ها و عرف بر رفتار تک تک اعضای جنت غیررسمی داشته و در قالب باورها، س  کاملاً

. برخی از (Ahlstrom & Bruton, 2010; Deligonul et al., 2013)کند  و تعاملات میان آنها را تنظیم می 

کسب  فضای  در  نهادی  محیط  بررسی  برای  محققان  زیرساختدیگر  به  هنجارهاوکار  و  تجاری ها  ی 

مسائل  پرداخته دامنۀ  و  داند  رسمی  ساختارهای  از  فراتر  را  گرفته نهادی  نظر  همکاران  ر  و  آلسترام  اند. 

سی محدود نیستند، بلکه قواعد  های دادر( معتقدند عوامل نهادی به اشکال رسمی نظیر قوانین و رویه 2014)

پذیرفته شناختی  مسائل  و  جامعه  شاملعرفی  نیز  را  درفرهنگ  هرگاه .  شوندمی  شده  محققان،  این  دید   از 

کند، اشکال غیررسمی و هنجاری نهادی ازسوی    نیتأمنفعان را  واند منافع ذیشکل رسمی قواعد نهادی نت

توان طیف وسیع و متنوعی از شود. به همین دلیل میرفته میکارگآفرینان برای تنظیم مناسبات بازار به نقش 

 مود. های پژوهشی مختلف پیدا ندر چارچوب ها و هنجارهای تجاری رازیرساخت

مهارت و  سیاسی  رویکرد  و  مشروعیت  متقابل  و  تنگاتنگ  در رابطۀ  مهمی  واسط  حلقۀ  آن  از  ناشی  های 

نهادی  نظریۀ  و  سیاسی  رویکرد  میان  پیوند  کارکردهای    برقراری  و  دامنه  مفهوم،  در  تدقیق  البته،  است. 

نشان  سیاسی  متعدد رویکرد  اشتراکات  ن   دهندۀ  نظریۀ  ابعاد  و  سیاسی  رویکرد  رویکرد میان  است.  هادی 



 1398، پاییز و زمستان 22نامه مدیریت تحول، سال یازدهم، شماره پژوهش                                           118 

مهارت و  طریق    هایسیاسی  از  آن  از  صداقت    تأثیرگذاریناشی   اعتبار  ؛(Ferris et al., 2005)بر 

(Deephouse & Carter, 2005)اتتعارض  ؛  (Meurs, Gallagher & Perrewé, 2010) ؛ سرمایه اجتماعی

(Ellen, Ferris & Buckley, 2013 )    شناختی سرمایه  کدهای  ل شک  در   ( Kimura, 2015)و  به  دهی 

تواند  ( معتقدند رویکرد سیاسی می2007اخلاقی، نظام ارزشی و باورها دارای نقش است. فریز و همکاران )

زمین در  سازمان  رهبران  سوی  به  از  کند.  کمک  موجود  هنجارهای  با  تطبیق  یا  موجود  هنجارهای  تغییر  ه 

سیاسی   رویکرد  مهارتدیگر،  و  توان سازمان  آن  از  ناشی  و   های  نهادها  با  همکاری  برای  را    سازمان 

دهد و عاملی های محلی دارند، افزایش میهای ملی یا حکومت هایی که روابط مستحکمی با دولت سازمان

.  (Holmes, Miller, Hitt & Salmador., 2013)های سازمان است  وعیت بخشی به فعالیتدر جهت مشر

همین   برای  به  سازمان  سیاسی  رویکرد  وضع   ذاری یرگتأث دلیل،  قوانین  و  حقوقی  نظام  جمله  بر  از  شده 

 ,Buchanan & Badham)آید  های تاثیرگذار در موفقیت برای مدیران و رهبران ارشد به شمار میویژگی

2008, p. 73 .)    اسی رویکرد سی  تأثیرگذاری ذکر این نکته لازم است که بحث درخصوص دامنه و میزان

تریدوِ نیست.  فوق  مباحث  به  )محدود  همکاران  و  ر2013ی  سیاسی  رویکرد  قابلیت (  از  بازتابی  های  ا 

می حسی  و  رفتاری  شناختی،  است.اجتماعی،  سازمانی  مختلف  در سطوح  تحلیل  قابل  که  همین    دانند  به 

 تری نسبت به مهارت سیاسی دارد. دلیل، رویکرد سیاسی دامنۀ مفهومی بسیار وسیع 

مادر   مقابل، رویکرد سیاسی سازمانی  با شکل سوی  بین گیری همکاریهیتاً  ارتباط است.  سهای  ازمانی در 

( این  1985مینتزبرگ  به نقش کلیدی  اشاره  با  از رویکرد سیاسی ر، مهارت مؤلفه(  به ویژه در های ناشی  ا 

پشبکه  برقراری  و  )سازی  بدهام  و  بوخانن  است.  داده  قرار  تاکید  مورد  مجموعه 2008یوند  به  از  (  ای 

رفتار و  مهارترویکردها  و  سیاسی  ا های  آن  از  ناشی  کرده های  لابیشاره  که  به  اند  اقدام  منظور  به  گری 

نیز رویکرد سیاسی در سطح مدیر (  2007های استراتژیک یکی از آنهاست. فریز و همکارانش )همکاری

دی و  بر سازمان برای دنبال کردن مقاصد فرارشد سازمان را عاملی تاثیرگذار در توانایی مدیر ارشد و ره

می ترتیب  سازمانی  بدین  میدانند.  نظر  شکل به  در  اصلی  زیربناهای  از  یکی  سیاسی  رویکرد  گیری  رسد 

 سازمانی باشد. های استراتژیک بین همکاری
 

 سازمانی در نظریۀ نهادی های استراتژیک بینریکاهم

( همکاران  و  محق2000هاسکینسون  معتقدند  ت (  حال  در  اقتصادهای  در  ویژه  به  اقتصادهای  قان،  یا  وسعه 

توج باید  تبیین  نوظهور،  ارائۀ  منظور  به  مدیریتی  مطالعات  و  باشند  داشته  نهادی  فشارهای  به  بیشتری  ه 

مولفه روشن  از  نهادتری  همکاریهای  به  نگاه  دلیل،  همین  به  شوند.  داده  بسط  استراتژیک ی،  های 
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نهابین  با نظریۀ   منتشره در یک دهۀ اخیر برخوردار شدههای  دی جایگاه قابل توجهی در پژوهش سازمانی 

( روی  و  اولیور  داسین،  همکاری2007است.  بررسی  در  بین (  استراتژیک  نظریۀ  های  دیدگاه  از  سازمانی 

بر مشروعیت قرار داده   نهادی، تمرکز بازار، مشروعیت رابطه اصلی خود را  پنج جزء مشروعیت  ای،  اند و 

ابعاد  گذاری  عیت اجتماعی، مشروعیت سرمایهمشرو از جمله  ائتلاف را  گوناگون مشروعیت  و مشروعیت 

 های محیط نهادی نشأت گرفته است. دانند که از ویژگی می

ی نهادی را به واسطۀ بلوغ  هاشرقی و مرکزی، اهمیت و نقش مؤلفه   هایی از خاستگاه اروپایمطالعۀ نمونه 

افزای که سبب  بازار  هزینه ناکافی  و  ریسک  اقتصاها می ش  در  نشان  شود،  توسعه  در حال  و  نوظهور  دهای 

رویه می دولتی،  مقررات  و  قوانین  گواهی دهد.  و  جوازها  صنعت،  حامی های  قوانین  مالیاتی،  نظام  ها، 

ترین عوامل نهادی از  ها، بلوغ مؤسسات مالی، نرخ بالای بهره و مسائل فرهنگی مهمتعرفه  انحصار، ساختار

( با مقایسه میان 2010وب و همکاران ) .(Hyder & Abraha, 2008)د محققان در اینگونه بازارها است  دی

توسعه کمتر  بازارهای  و  توسعه  در حال  شابازارهای  نهادی  عوامل  از  دسته  پنج  به  بازار سرمایه، یافته،  مل 

نیروی کار، زیرساخت قانونی و حقوق مالکیبازار  الزامات  اشاره کرده ها، قراردادها و  بازار سرمایه  ت  اند. 

های  های تأمین مالی و فعالیت شرکتبورس، نهادهای و روش  به چندین زیرمجموعه از جمله ساختار  خود

میسرمایه تقسیم  خطرپذیر  کاگذاری  نیروی  بازار  مهارت شود.  و  آموزشی  نظام  با  مستقیماً  نیروی  ر  های 

، انرژی و ارتباطات ونقلهای فیزیکی، حململ بر زیرساختها نیز مشتگردد و زیرساختانسانی مرتبط می

قراردادها و الزامات قانونی و حقوق مالکیت نیز اشاره به سازوکارهایی دارند که از حقوق   هستند. دو مؤلفۀ

 کنند.عضای جامعه حفاظت می های مشروع او آزادی 

ام  نهادی، به چهار جزء نظام حقوقی، نظ  های( با ارائۀ مدلی از مؤلفه 2010رایت )لیم، مورس، میچل و سی

سازی نظام حقوقی به شیوۀ حفاظت  اند. این محققان برای مفهومره کرده آموزشی، سیستم مالی و اعتماد اشا

اند. به علاوه، نظام آموزشی با طول دوران تحصیل رایگان  کرده از حقوق مالکیت و پیچیدگی قوانین اشاره  

 سازی شده لیت در بازار سرمایه مفهوم ی با اندازه، کارایی و شدت نسبی فعابرای عموم جامعه و سیستم مال

و   مردسالاری  فردگرایی،  قدرت،  فاصلۀ  گرفتن  نظر  در  پژوهش،  این  در  ملاحظه  قابل  وجه  دیگر  است. 

طمینان به عنوان ابعاد فرهنگی مختص به هر کشور و زیربنای محیط نهادی است.به علاوه، اجتناب از عدم ا 

مطالعاتبرخی   در  محققان  گزاز  درباره  جملشان  از  نهادی  متغیرهای  به  شریک،  نظام  ینش  تمرکز  ه 

گرایی در فرهنگ توجه  حاکمیتی کشور، سازوکارهای حمایت از حقوق معنوی، شدت فردگرایی و جمع 

 گرفته به واسطۀ چنین متغیرهایی، از کشوری به کشور دیگر ست که فضای نهادی شکلاند و طبیعیکرده 
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است   بین  .(Vasudeva, Spencer & Teegen, 2013)متفاوت  مطالعات  از  حجم  این  مقابل  المللی، در 

( حسینی  خداداد  و  فرد  دانایی  پژوهش  نظیر  داخلی  نشریات  در  منتشره  مقالات  از  کمی  یا 2004تعداد   )

اند. نظیر کرده   های سازمانی استفاده ( از چارچوب نظریۀ نهادی برای تشریح پدیده 2015نادری و سلگی )

پیرامون همکاریپژوهش  همین وضعیت در خصوص منتشره  بین ههای  استراتژیک  نیز صادق ای  سازمانی 

نمونه  و  پژوهش است  از  اندکی  اختصاص  های  مسئله  این  بررسی  به  پیمایشی  مقالۀ  یافته های  اند. 

)رحمان پهلوانی  و  باشکوه  مطالعاتی2009سرشت،  جمله  از  مسئلۀ  (  به  که  موفقیت  ست  در  مؤثر  عوامل 

همکاشکل بین ری گیری  بین های  پرداالمللی  و  سازمانی  شریک  انتخاب  مانند  عواملی  نقش  و  است  خته 

همکاری در  یادگیری  بر  را  آنها  بین انتظارات  استراتژیک  پژوهش   المللیهای  است.  کرده  های  ارزیابی 

ثر ( دربارۀ عوامل مؤ 2014ارع و سنگبر )زاده، ز( دربارۀ معیارهای گزینش شرکا؛ و حمیدی 2012جلالی )

ائتلا موفقیت  همکاریف بر  بر  متمرکز  خاص  طور  به  که  هستند  تحقیقاتی  از  نیز  استراتژیک  های  های 

 اند. ویکردهای نظری مختلف قائل نشده یک تمایز مشخصی میان راستراتژیک هستند، اما هیچ 

 

 چارچوب نظری پژوهش 

های گوناگونی در پیشینه  ، مولفهای استراتژیک از دیدگاه نظریۀ نهادیهبه منظور مطالعه بر روی همکاری 

پژوهش چارچوب   این  در  محققان  است.  استفاده شده  تجربی  و  )نظری  و همکاران  وایتلی   (2010لیم  و 

به 2002) را  موتهکارگرف(  از  و  داراییلفهاند  از  )حفاظت  نظام حقوقی  مالی های  نظام  غیره(،  و  قوانین   ، ها 

، فردگرایی، اجتناب از عدم  و غیره(، ساختار اعتماد )فاصلۀ قدرتایی نسبی، بازار سرمایه، بازار پول  )کار

پژوهش استفاده ها و فرهنگ حاکم بر سازمان( در چارچوب نظری  اطمینان و غیره( و نظام ارزشی )ارزش

های ناشی از آن در تاند. پژوهش حاضر به دنبال بررسی اثرگذاری رویکرد سیاسی سازمان و مهارکرده 

های پژوهش در قالب ذیل ادی است؛ لذا فرضیه های استراتژیک از دیدگاه نظریۀ نهی گیری همکارشکل

 اند: بندی شده صورت

 است.  مؤثراری استراتژیک همک  گیریاز حیث نظام حقوقی، رویکرد سیاسی بر شکل •

 است.  مؤثریک گیری همکاری استراتژاز حیث نظام مالی، رویکرد سیاسی بر شکل •

 است. مؤثرگیری همکاری استراتژیک رویکرد سیاسی بر شکل از حیث ساختار اعتماد، •

 است.  مؤثرگیری همکاری استراتژیک از حیث نظام ارزشی، رویکرد سیاسی بر شکل •
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 روش تحقیق 

بررسی همکاریژپ به  و کاربردی  پیمایشی  قالب یک مطالعه  از دیدگاه وهش حاضر در  استراتژیک  های 

با  محققان  است.  پرداخته  نهادی  پرسش  نظریۀ  حقوقی،  طرح  نظام  درخصوص  ساختار هایی  مالی،  نظام 

نهادی، شکل نظریۀ  برآمده از  به عنوان وجوهی  ارزشی  نظام  استراتگیری همکاریاعتماد و  ژیک در های 

تکنولوژی شرکت داده های  قرار  هدف  را  شرکتمحور  تکنولوژی اند.  به  های  از    یاگونه محور 

میکسب اطلاق  ازوکارها  که  فراو  گردند  نوآوری  قابلیت  و  سریع  رشد  نشر نرخ  هستند،  برخوردار  انی 

 Ghazinoori & Ali)تکنولوژی از کارکردهای اصلی آنان است و قابلیت ایجاد ارزش افزوده بالایی دارند  

Hamadi, 2008) نوآوری  . حمایت مانند صندوق  طریق سازوکارهایی  از  دولتی  توسعه  های  و شکوفایی، 

جدید، فنون  و  فارغ    یهاپارک رشد    علوم  انبوه  نیز  و  خصوصی  و  دولتی  رشد  مراکز  و  فناوری  و  علم 

فناوری )بیوتکنولوژی(،  ظیر زیست هایی نهای پیشرفته در حوزه های مرتبط با تکنولوژی التحصیلان در رشته 

به  محور رو  های تکنولوژی ا تعداد شرکتریزفناوری )نانوتکنولوژی( و فناوری اطلاعات سبب شده است ت

ها توان عملیاتی کافی برای حضور پایدار در بازار را ندارند.  ین شرکت افزایش باشد. با این وجود اغلب ا

شکل بررسی  در  حاضر  پژوهش  شرکت همکاریگیری  رویکرد  میان  استراتژیک  های  های 

جوه نوآورانه  تی مشابه داخلی، علاوه بر آنکه از وهای تحقیقامحور، با توجه به عدم وجود نمونه تکنولوژی 

 گویای ضرورت و اهمیت انجام آن است.  آید،پژوهش به شمار می

داده  تجربی،  شواهد  به  پژوهش  اتکای  به  توجه  تحلیبا  برای  نیاز  مورد  سطح ل های  از  آماری  های 

تکنولوژی شرکت پیهای  بالاترین  با  حوزه  دو  در  شاممحور  تکنولوژیک  و  چیدگی  نانوتکنولوژی  ل 

مورد نظر پژوهش از طریق ستاد ویژه توسعه    وری شده است. دسترسی به جامعه آماریآبیوتکنولوژی جمع 

ژنتیک و زیست  ملی مهندسی  پژوهشگاه  نانو،  )مرکز رشدفناوری  پارک علم و    فناوری  فناوری(،  زیست 

زیست رشد  مرکز  تهران،  دانشگاه  زفناوری  رشد  مرکز  رویان،  ایران، یستفناوری  پاستور  انستیتو  فناوری 

فناوری پ زیستیژوهشگاه  علوم  نوین  پژوهشکده   های  و  رشد  مراکز  سایر  و  دانشگاهی  های  جهاد 

دانشگاه  زیرمجموعه  بیوتکنولوژی  و  پارک نانوتکنولوژی  و  صورت ها  کشور  سراسر  فناوری  و  علم  های 

ب  با توجه به ماهیت مسئله در پژوهش حاضر و  به داده پذیرفته است.  ارشد و  ها، مدیران  ه منظور دسترسی 

های علم و فناوری هدف قرار داده شدند. با عال در مراکز رشد و پارک های فمدیره شرکتاعضای هیئت 

است حسب  بر  و  پژوهش  آماری  جامعه  به  در توجه  نمونه  اعضای  تعداد  حداکثر  مورگان،  جدول  به  ناد 

به حجم نمونه مورد نظر، تعداد  ست که به منظور اطمینان از دستیابی  ا  285ترین حالت برابر با  کارانهمحافظه
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ها و  رسشنامه به طور تصادفی در جامعه آماری توزیع گردید و در نهایت، پس از گردآوری پرسشنامه پ 350

 های آماری مورد استفاده قرار گرفت.  پرسشنامه صحیح جهت انجام تحلیل  308تعداد غربال اولیه، 

ها  . در ابتدا سنجه شداستفاده    و روایی سازه   ی محتوا بررسی روایی پرسشنامه از روای  جهتش  پژوه  این در  

رفته شد  و کارشناسان جهت سنجش روایی محتوا به کار گاساتید  از ادبیات تحقیق استخراج گردیده و نظر  

روش تحلیل عاملی   ه نظرات ارائه شده، انجام گرفت. جهت روایی سازه و تغییرات مورد نظر با توجه به نقط

است    814/0برابر    KMOحاصل، مقدار شاخص  اده قرار گرفت که با توجه به خروجی  اکتشافی مورد استف

نمونه کفایت  بر  دلیل  و  که  دارد  بارتلت    sigگیری  شد   039/0آزمون  نبودن    حاصل  واحد  بر  دلیل  که 

باشند. شاخص قبول پرسشنامه می بیان کننده روایی قابل sigو  KMOیس است و در نتیجه هردو عامل ماتر

جهتآلفا به  کرونباخ  به  ی  پایایی  نرمبررسی  طریق  از  شده  محاسبه  آلفای  ضریب  و  شد  افزار کارگرفته 

SPSS    کاف  76/0برابر اعتبار  دهنده  نشان  که  آمد  میبدست  پرسشنامه  مولفه ی  که  آنجایی  از  های  باشد. 

لیکرت طراحی اند، به صورت سؤالاتی در طیف  ه شده کار گرفتتحقیق به   سؤالاتاصلی که برای بررسی  

این رو میشده  نظر گرفت که مقادیر  اند، از  به عنوان متغیرهای تصادفی در  به    7تا    1توان سؤالات را  را 

انجام شده است    SPSSها با استفاده از نرم افزار  تحقیق تجزیه و تحلیل داده   اند. در اینخود اختصاص داده 

من بررسی  جهت  شاخصو  بودن  متغیرهااسب  از  یک  هر  عاهای  تحلیل  روش  تحقیق  منظور ی  به  و  ملی 

 تحقیق، تحلیل رگرسیون و همبستگی به کارگرفته شده است. سؤالاتبررسی 

 

 های پژوهش یافته
 هاتحلیل عاملی سنجه 

  مؤلفه   های قابل قبول استفاده شده است. برای سنجش در گام نخست از تحلیل عاملی برای شناسایی سنجه 

از   پژوهش  این  در  حقوقی  گر  12پرسشنامه  نظام  استفاده  به  سوالی  مربوط  عاملی  تحلیل  نتایج  که  دید 

و    1های  املی، گویه به نمایش درآمده است.پس از انجام تحلیل ع  1در جدول شماره    مؤلفههای این  سنجه

از    11و    5و    4 کمتر  بارعاملی  دلیل  نهایت    5/0به  در  و  نظام    مؤلفهبرای سنجش    گویه  8حذف گردید 

نظام    مؤلفهایی نیز از آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار حاصله برای  اند. برای سنجش پایحقوقی باقی م

 ( بالاتر است.6/0قابل قبول )بود و این نتیجه از مقدار آستانه  71/0حقوقی بالغ بر 
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 های نظام حقوقی: نتایج تحلیل عاملی سنجه(1)جدول شماره  
 بار عاملی نجهس 

 0/ 339 شود کاری افراد دچار هیچ اختلالی نمیبا سیاسی های سازماندارایی  1
 0/ 598 سیاست مناسب از مظاهر امنیت است  2

 0/ 607 کنندمی به خوبی محافظتهای سازمان را های مناسب داشتهسیاست 3

 0/ 401 اف شخصی خود استفاده کنندگری از منابع سازمان برای اهدتوانند با لابیافراد سازمان می 4

 0/ 427 های سازمان به صورت شفاف و با جزئیات کامل مشخص است دارایی  5

 0/ 601 سیاست مدیران سازمان در جهت حفظ منابع سازمان است 6

 0/ 529 های پیچیده توامان است کارییده با سیاسیقوقی پیچقوانین ح  7

 0/ 699 گردد های مختلف میه و باعث ایجاد برداشتهای گوناگونی بودقوانین دارای جنبه 8

 0/ 659 کاری مدیران دور از انتظار نیستبه جهت قوانین پیچیده، سیاسی 9

 0/ 775 قوانین شفاف و به دور از هر گونه چند پهلویی است  10

 0/ 339 گرددوضوح قوانین هر گونه سوء استفاده از آن را مانع می 11

 0/ 819 سیاسی از ملزومات مدیران است های برگرفته از رویکرد انین، مهارتبا وجود شفافیت قو 12

 

سوالی صورت پذیرفته است و نتایج تحلیل   21، با پرسشنامه  مؤلفهنظام مالی به عنوان دومین    مؤلفهسنجش  

 درج شده است.  2املی مربوط به آن در جدول شماره ع

 
 نظام مالی های  : نتایج تحلیل عاملی سنجه(2)جدول شماره  

 بار عاملی سنجه 

 0/ 752 ازمان در بازار پول زیاد است یت سفعال 1

 0/ 881 کاهد قوانین خشک بازار پول از کارایی آن برای سازمان می 2

 0/ 401 های سازمان را دارد هبود فعالیتبازار پول انعطاف لازم برای ب 3

 0/ 559 کاری مدیران در فعالیت در بازار پول نقش دارد سیاسی 4

 0/ 631 ار پول ایجاد کرد ری در بازتوان تغییگری نمیبا لابی 5

 0/ 710 توان تغییری در بازار سرمایه ایجاد کرد گری نمیبا لابی 6

 0/ 749 کاسته است قانون تجارت کارایی بازار سرمایه را 7

 0/ 621 های سازمان را دارد بازار سرمایه انعطاف لازم برای بهبود فعالیت 8

 0/ 681 مایه را دارندمدیران توانایی مذاکره در بازار سر 9

 0/ 538 فعالیت سازمان در بازار سرمایه زیاد است 10

 0/ 571 بازار استفاده کنند ر از این دهند بیشتبدلیل انعطاف بازار سرمایه، مدیران سازمان ترجیح می 11

 0/ 617 کنندن را بهتر حل میمدیران سازمان با مذاکره در بازار سرمایه مشکلات سازما 12

 0/ 723 پذیر نیست در بازار سرمایه امکان کره مذا 13

 0/ 209 امکان مذاکره برای مدیران در بازار پول بیش از بازار سرمایه است 14
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 : بلصفحه قاز  (2ل )جدوادامه 
 0/ 691 لات سازمان در بازار سرمایه و پول را ندارندتوانایی حل مشکمدیران سازمان  15

 0/ 690 دارند یار موثری در بازار سرمایه و پول رامدیران سازمان فعالیت بس 16

 0/ 537 شودگری مدیران در بازار سرمایه حل میبسیاری از مشکلات سازمان با لابی 17

 0/ 809 دهند های سازمان را بهبود میزار پول فعالیتکاری در باوگو و سیاسیمدیران با گفت 18

 0/ 510 عالیتی در بازار سرمایه ندارد به دلیل عدم توجه مدیران، سازمان هیچ ف 19

 0/ 399 توجه بیش از حد مدیران به بازار پول، کارایی بازار سرمایه را برای سازمان از بین برده است  20

 0/ 699 از بازار سرمایه نیست  توجه مدیران به بازار پول بیشتر 21

 

 19در مرحله دوم و گویه    8ول، گویه  در مرحله ا   20و    14،  3های  نتایج تحلیل عاملی منجر به حذف گویه

نظام مالی باقی ماند و مقدار    مؤلفه گویه برای    16در نهایت    در مرحله سوم چرخش واریماکس گردید و

این قسمت   از پرسشنامه    مؤلفه ی سنجش  حاصل گردید.برا  89/0آلفای کرونباخ  اعتماد  سوالی   9ساختار 

  ص گردیده است.  مشخ 3در جدول  مؤلفه های این ه سنجه استفاده گردید که نتایج تحلیل عاملی مربوط ب 

 
 های ساختاراعتماد : نتایج تحلیل عاملی سنجه(3)جدول شماره  

 بارعاملی  سنجه 

 0/ 801 پذیری مدیران سازمان بالاستقدرت ریسک  1

 0/ 851 دهند های لازم را انجام میبینیمدیران قبل از انجام هر گونه ریسکی پیش 2

 0/ 628 ن نتایج مثبت داردهای مدیران برای سازما ر مواقع ریسکدر اکث 3

 0/ 701 اندازنددلیل سازمان را به مخاطره میهای بیمدیران بدلیل توانمندی سیاسی پایین با ریسک 4

 0/ 784 کنند ام ریسک با یکدیگر همه جوانب آن را بررسی مین پیش از انجمدیران سازما 5

 0/ 638 کننده است ه عهده شخص ریسکمسئولیت انجام ریسک ب 6

 0/ 521 باشدمشورت در سازمان امری رایج بین مدیران شرکت می 7

 0/ 691 دکننها سهیم میافراد سازمان با استفاده از ترفندهای لازم یکدیگر را در شکست 8

 0/ 579 شودبدلیل درایت مدیران، سازمان هیچ ریسک غیرمنطقی متحمل نمی 9

 

حاصل گردید و آلفای کرونباخ نیز   5/0تماد بیش از  ار اعساخت  مؤلفههای  بارعاملی کلیه گویه  بدین ترتیب، 

استفاده گردید    سوالی  8از پرسشنامه    مؤلفه شد. برای سنجش نظام ارزشی به عنوان چهارمین    69/0برابر با  

 ت. به نمایش درآمده اس 4در جدول شماره  مؤلفه ایج تحلیل عاملی مربوط به این که نت
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 م ارزشی های نظاملی سنجه: نتایج تحلیل عا(4)جدول شماره  

 بارعاملی  سنجه 
 0/ 532 اندهای سازمان در رفتار مدیران جنبه عینی پیدا کرده ارزش  1

 0/ 841 ار کنترل در سازمان استترین ابزها مهمها و ارزش کنترل از طریق مجموعه باور 2

 0/ 628 است  شفاف و به دور از ابهام و چندگانگی های سازمانهای بیانیه ارزش گزاره  3

 0/ 779 های سازمان به رفتار سیاسی حساس استنظام ارزشی حاکم بر فعالیت 4

 0/ 401 پذیرد فرهنگ سازمانی ابهام و عدم قطعیت بالا را نمی 5

 0/ 559 های اصلی قدرت در سازمان استهای سازمانی نمود اجماع میان گروه انداز و ارزشچشم 6

 0/ 871 و سهامداران اصلی دارد گذاران ها و فرهنگ سازمان ریشه در باورهای بنیانارزش  7

 0/ 699 کند ها را تشویق میفرهنگ سازمان یادگیری مستمر و اصلاح بر اساس یادگیری  8

 

باقی   گویه برای نظام ارزشی  7پنجم شد و در نهایت    نتایج تحلیل عاملی در این بخش منجر به حذف گویه

گیری همکاری  شکل  مؤلفهبالغ شد. در نهایت، برای سنجش    74/0ند و مقدار آلفای کرونباخ نیز به رقم  ما

پرسشنامه   از  پژوهش  این  در  نتای  6استراتژیک  که  است  شده  استفاده  به  سوالی  مربوط  عاملی  تحلیل  ج 

 مورد اشاره قرار گرفته است.  5در جدول   مؤلفههای این سنجه

 
 گیری همکاری استراتژیکهای شکل ایج تحلیل عاملی سنجه: نت(5)  جدول شماره

 بارعاملی  سنجه 

 0/ 610 های همسطح را داراست های لازم برای همکاری استراتژیک با سازمانسازمان قابلیت 1

 0/ 339 یابدگیری استراتژیک افزایش میاز دست دادن منابع دانشی سازمان با شکل ریسک 2

 0/ 689 هت تشکیل همکاری استراتژیک را ندارد ی لازم جسازمان آمادگ 3

 0/ 578 شود گیری همکاری استراتژیک مزایای زیادی عاید سازمان میبا شکل 4

 0/ 597 یک در سازمان وجود دارد گیری همکاری استراتژدیدگاه مثبتی نسبت به شکل 5

 0/ 318 شود همکاری استراتژیک موجب تضعیف منابع تکنولوژیک سازمان می 6

 

این   برای  عاملی  تحلیل  گویه   مؤلفهنتایج  حذف  به  منجر  گویه    2  نیز  و  اول  مرحله  دوم    6در  مرحله  در 

، مقدار آلفای کرونباخ گویه در این بخش باقی ماند. همچنین  4چرخش واریماکس گردید و در نهایت  

 شد.  91/0های استراتژیک برابر با گیری همکاری شکل  مؤلفه
 

 ازی رگرسیونی سو مدل تحلیل همبستگی

سنجه آوردن  بدست  از  چهار  پس  ارتباط  بررسی  منظور  به  متغیرها،  از  یک  هر  با    مؤلفههای  نهادی 

استفادشکل رگرسیون  و  همبستگی  تحلیل  از  استراتژیک  همکاری  پژوهش  گیری  این  در  است.  شده  ه 
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مرحله چندگانه  رگرسیون  سنجه  1ایتحلیل  موثرترین  شناسایی  جهت  تبه  شکل  اثیرگذارهای  گیری  بر 

بیشترین همبستگی را با  همکاری استراتژیک به کار گرفته شده است. در این روش متغیرهای مستقلی که 

به صورت مرحله دارند،  وابسته  وارد مدل رگرسیون  متغیر  با کمترین ای  نهایی  و مدل رگرسیون  گردیده 

شود. نتایج تحلیل همبستگی بین  میانتخاب    3و بالاترین ضریب تعیین تعدیل شده   2خطای میانگین مربعات 

به تصویر کشیده شده است. مقادیر   6گیری همکاری استراتژیک در جدول های نظام حقوقی و شکلسنجه

دودویی روابط  برای  پیرسون  همبستگی  معنی  ضریب  سطح  دو  قرار   05/0و    01/0داری  در  اشاره  مورد 

 اند.گرفته و از یکدیگر تفکیک شده 

 
 گیری همکاری استراتژیک نظام حقوقی وشکل  نتایج تحلیل همبستگی میان  : (6)اره  جدول شم
 گیری همکاری استراتژیک های شکلسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 

سنجه
ی 

ی نظام حقوق
ها

 0/ 018 0/ 519** 0/ 532** 0/ 046 2سنجه 
 0/ 178* 0/ 470** 0/ 308** 0/ 184* 3سنجه
 0/ 329** 0/ 189* 0/ 061 0/ 007 6سنجه
 0/ 492** 0/ 399** 0/ 217* 0/ 065 7سنجه
 0/ 011 0/ 336** 0/ 102 0/ 275* 8سنجه
 0/ 042 0/ 009 0/ 009 0/ 287** 9سنجه
 0/ 509** 0/ 442** 0/ 490** 0/ 222** 10سنجه
 0/ 211* 0/ 501** 0/ 409** 0/ 417** 12سنجه

 .0/ 50داری در سطح خظای معنی**و  0/ 01داری در سطح خطای معنی*  

 

مقدار  ب آنکه  به  توجه  از    sigا  به علاوه،   5کمتر  است.  است، فرض عدم وجود همبستگی ردشده  درصد 

و    532/0گی پیرسون  دوم نظام حقوقی به صورت مستقیم با ضریب همبست  توان اظهار داشت که سنجهمی

های سوم،  ه نین، سنجگیری همکاری استراتژیک ارتباط دارد. همچهای سوم و چهارم شکلبا سنجه  519/0

با همه سنجه به صورت مستقیم  نظام حقوقی  ارتباط  های شکلدهم و یازدهم  استراتژیک  گیری همکاری 

سنجه  با  تنها  حقوقی  نظام  ششم  سنجه  مقابل،  در  اما  دارد  نظام  مستقیم  هشتم  سنجه  پنجم،  و  چهارم  های 

با سنجه تنها  نظام حقوقی  حقوقی  نهم  و سنجه  اول و چهارم  با سهای  اول شکلفقط  گیری همکاری نجه 

________________________________________________________________ 

1 Stepwise 
2 The Mean Square Error 
3 The Multiple Coefficient of Determination 
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گیری همکاری  استراتژیک ارتباط مستقیم دارند. در نهایت، سنجه هفتم نظام حقوقی با هر سه سنجه شکل

 استراتژیک به جز سنجه نخست مرتبط است. 

  های ای برای سنجه نتایج نهایی رگرسیون چندگانه مرحله 7جه به نتایج تحلیل همبستگی، جدول شماره با تو

های فاقد  گیری همکاری استراتژیک رادربرگرفته است. لازم به ذکر است که سنجه وقی و شکلنظام حق

ضریب رگرسیون    اند. خط نخست از هر خانه شاملدار در جدول تحلیل رگرسیون آورده نشده نتیجه معنی

درصد   5کمتر از  sigو خط دوم شامل آماره آزمون است.همانطور که در نتایج مشخص است، کلیه مقادیر 

بودن مدل   لذا فرض خطی  و  یافته می  د ییتأبوده  بر حسب  نظام  ها، سنجه شود.  های دوم، سوم و دوازدهم 

کند و  بینی میستراتژیک را پیشگیری همکاری ادرصد از تغییرات سنجه سوم شکل  37/ 4حقوقی میزان  

های هفتم، هشتم، دهم سط سنجهگیری استراتژیک تودرصد از تغییرات سنجه چهارم شکل  1/36همچنین  

اول تحقیق است؛    سؤال پاسخ مثبت برای    دکننده یی تأگردد که این نتایج،  و دوازدهم نظام حقوقی تبیین می

سی رویکرد  نظام حقوقی،  منظر  از  دیگر  عبارت  بر شکلبه  سازمان  استراتژیک  اسی  همکاری    مؤثرگیری 

 است.
 

 گیری همکاری استراتژیک قوقی وشکلن نظام ح : نتایج تحلیل رگرسیون میا(7)جدول شماره  
 گیری همکاری استراتژیک های شکلسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 

سنجه
ی 

ی نظام حقوق
ها

 

  2سنجه
492 /0 

(29 /4 ) 
  

  3سنجه
328 /0 

(09 /3 ) 
 

199 /0 
(55 /2 ) 

   7سنجه
371 /0 

(05 /3 ) 
511 /0 

(45 /4 ) 

   8سنجه
359 /0 

(19 /4 ) 
 

 9سنجه
288 /0 

(65 /2 ) 
   

   10سنجه
399 /0 

(91 /2 ) 
 

 12سنجه
391 /0 

(12 /3 ) 
521 /0 

(19 /5 ) 
464 /0 

(89 /5 ) 
251 /0 

(12 /3 ) 

نتایج مدل 
 رگرسیون

R 314 /0 589 /0 512 /0 274 /0 
2R 098 /0 385 /0 498 /0 051 /0 

2Adj.R 093 /0 374 /0 361 /0 053 /0 
F *191 /13 **921 /23 **109 /31 *424 /7 

 0/ 001داری در سطح خظای معنی**و  0/ 01خطای  ی در سطحدارمعنی*  
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سنجه  میان  همبستگی  تحلیل  و شکل  مؤلفه های  نتایج  مالی  در جدول  نظام  استراتژیک  همکاری    8گیری 

 نشان داده شده است. 

ست فرض عدم وجود همبستگی ردشده است. بالاترین ضرایب  درصد ا  5کمتر از    sigا که مقدار  از آنج

گیری همکاری  اختصاص به رابطه میان سنجه دهم نظام مالی با سنجه پنجم شکل   مؤلفههمبستگی در این  

( پنجم شکل05/0در سطح خطای    691/0استراتژیک  با سنجه  مالی  نظام  و سنجه ششم  گیری همکاری  ( 

 ( دارد.05/0خطای  در سطح 618/0استراتژیک )
 

 گیری همکاری استراتژیک : نتایج تحلیل همبستگی میان نظام مالی وشکل(8)جدول شماره  
 ی استراتژیک ری همکارگیهای شکلسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 

سنجه
ی 

ی نظام مال
ها

 

 0/ 011 0/ 451** 0/ 019 0/ 471** 1سنجه 
 0/ 024 0/ 019 0/ 299** 0/ 872** 2سنجه 
 0/ 011 0/ 206* 0/ 102 0/ 267* 4سنجه 
 0/ 421** 0/ 356** 0/ 192* 0/ 237* 5سنجه 
 0/ 618** 0/ 429** 0/ 418** 0/ 168* 6سنجه 
 0/ 024 0/ 019 0/ 159 0/ 187* 7سنجه 
 0/ 221* 0/ 431** 0/ 389** 0/ 330** 9سنجه 
 0/ 691** 0/ 342** 0/ 430** 0/ 282** 10سنجه 
 0/ 091 0/ 320** 0/ 220* 0/ 222* 11سنجه 
 0/ 319** 0/ 289* 0/ 091 0/ 317** 12سنجه 
 0/ 019 0/ 419** 0/ 432** 0/ 246* 13سنجه 
 0/ 311** 0/ 306** 0/ 112 0/ 257* 15سنجه 
 0/ 178* 0/ 270* 0/ 218* 0/ 174* 16سنجه 
 0/ 082 0/ 289* 0/ 101 0/ 056 17سنجه 
 0/ 018 0/ 219* 0/ 232* 0/ 046 18سنجه 
 0/ 511** 0/ 092 0/ 340** 0/ 022 21سنجه 

 .0/ 05داری در سطح خظای معنی**و  0/ 01داری در سطح خطای معنی*  
 

یافته  به  نتایج مدلبا توجه  بین سنجههای تحلیل همبستگی،  -نظام مالی و شکل  مؤلفههای  های رگرسیون 

در جدول   استراتژیک  است. هم  9گیری همکاری  داده شده  مدلنشان  در  است،  که مشخص  های  انطور 

مقادیر   کلیه  از    sigرگرسیون  بود  5کمتر  بنابراین خطی  و  بوده  مدل  درصد  سنجهمی  د ییتأن  های  گردد. 

بیست  و  سیزدهم  ششم،  میزان  و دوم،  به  مالی  نظام  شکل  8/42یکم  سوم  سنجه  تغییرات  از  گیری درصد 

پیش  را  استراتژیک  میهمکاری  همچنین  بینی  و  شکل  9/44کند  پنجم  سنجه  تغییرات  از  گیری  درصد 

سنجه  توسط  استراتژیک  ب همکاری  و  پانزدهم  هشتم،  ششم،  مییکو یستهای  بیان  یافته م  لذا،  ها  گردد. 
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دوم تحقیق است؛ به عبارت دیگر از منظر نظام مالی، رویکرد سیاسی بر   سؤالپاسخ مثبت برای    دکننده ییتأ

 است.  مؤثرگیری همکاری استراتژیک شکل
 

 گیری همکاری استراتژیک نظام مالی وشکل  : نتایج تحلیل رگرسیون میان(9)جدول شماره  
 یری همکاری استراتژیک گای شکلهسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 
 

  2سنجه 
401 /0 

(11 /4 ) 
  

 4سنجه 
319 /0 

(20 /3 ) 
   

   5سنجه 
291 /0 

(31 /5 ) 
505 /0 

(39 /6 ) 

  6سنجه 
411 /0 

(91 /3 ) 
 

420 /0 
(59 /4 ) 

    9سنجه 
279 /0 

(98 /3 ) 

 10سنجه 
235 /0 

(22 /3 ) 
   

  13سنجه 
390 /0 

(50 /6 ) 
  

    15جه سن
299 /0 

(31 /3 ) 

 16سنجه 
218 /0 

(05 /3 ) 
   

   17سنجه 
307 /0 

(31 /3 ) 
 

     18سنجه 

  21سنجه 
391 /0 

(91 /5 ) 
 

412 /0 
(22 /6 ) 

نتایج مدل 
 رگرسیون

R 291 /0 388 /0 311 /0 482 /0 
2R 088 /0 358 /0 338 /0 519 /0 

2Adj.R 095 /0 428 /0 291 /0 449 /0 
F *221 /11 **012 /30 **190 /21 **529 /49 

 0/ 001داری در سطح خظای معنی**و  0/ 01داری در سطح خطای معنی*  
 

تار اعتماد و  های ساخهای رگرسیون میان سنجهنتایج تحلیل همبستگی و مدل  11و    10شماره    های ولجد

 شوند. گیری همکاری استراتژیک را شامل میشکل
 

 گیری همکاری استراتژیک اختاراعتماد وشکلی میان س: نتایج تحلیل همبستگ(10)جدول شماره  
 گیری همکاری استراتژیک های شکلسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 
های  سنجه

 ساختار اعتماد 
 0/ 099 0/ 108 0/ 318** 0/ 028 1سنجه 
 0/ 159* 0/ 070 0/ 218* 0/ 311** 2سنجه 
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 :بلصفحه قاز  (10ل )جدوادامه 
 0/ 014 0/ 389** 0/ 432** 0/ 051 3سنجه  

 0/ 392** 0/ 214* 0/ 053 0/ 088 4سنجه 
 0/ 102 0/ 078 0/ 143* 0/ 356** 5سنجه 
 0/ 070 0/ 416** 0/ 102 0/ 355** 6سنجه 
 0/ 342** 0/ 008 0/ 109 0/ 230* 7سنجه 
 0/ 009 0/ 212* 0/ 210* 0/ 082 8سنجه 
 0/ 211* 0/ 551** 0/ 102 0/ 417** 9سنجه 

 .0/ 05طح خظای داری در سمعنی**و  0/ 01داری در سطح خطای معنی*  

 

شود. همچنین،  درصد بوده و فرض عدم همبستگی رد می 5آزمون همبستگی کمتر از  sigها، بر اساس یافته

وده است. در نتیجه، فرض خطی بودن مدل  درصد ب  5های رگرسیون نیز کمتر از  در مدل   sigکلیه مقادیر  

ت؛ به عبارت دیگر از منظر ساختار تحقیق اسسوم   سؤالپاسخ مثبت برای  دکننده ییتأشده و این مسئله   دییتأ

 است.   مؤثرگیری همکاری استراتژیک اعتماد، رویکرد سیاسی بر شکل

 
 گیری همکاری استراتژیک : نتایج تحلیل رگرسیون میان ساختار اعتماد وشکل (11)جدول شماره  

 گیری همکاری استراتژیک های شکلسنجه 
 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 

سنج
ه

ی سا
ها

ختار اعتماد 
 

 1سنجه 
278 /0 

(13 /3 ) 
   

    2سنجه 
187 /0 

(61 /2 ) 

  3سنجه 
391 /0 

(09 /3 ) 
 

 
 

    4سنجه 
421 /0 

(31 /3 ) 

  5سنجه 
220 /0 

(58 /2 ) 
  

   6سنجه 
314 /0 

(87 /4 ) 
 

    7سنجه 
267 /0 

(21 /3 ) 

   8سنجه 
245 /0 

(74 /2 ) 
 

 9سنجه 
402 /0 

(87 /4 ) 
   

نتایج مدل 
 گرسیونر

R 356 /0 298 /0 329 /0 261 /0 
2R 314 /0 081 /0 301 /0 274 /0 

2Adj.R 329 /0 258 /0 061 /0 253 /0 
F **529 /26 **128 /31 *109 /8 *813 /7 

 0/ 001داری در سطح خظای معنی** و 0/ 01داری در سطح خطای معنی*  
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نظام ارزشی   مؤلفههای  ان سنجهرسیون میهای رگها با بررسی نتایج تحلیل همبستگی و مدلدر نهایت، یافته 

 یابد.ادامه می 13و  12ول شماره گیری همکاری استراتژیک در جدو شکل
 

 ری همکاری استراتژیک گی: نتایج تحلیل همبستگی میان نظام ارزشی وشکل(12)جدول شماره  
 گیری همکاری استراتژیک های شکلسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 

سنجه
ی نظا

ها
ی 

م ارزش
 0/ 192* 0/ 098 0/ 102 0/ 218* 1سنجه  

 0/ 059 0/ 358** 0/ 218* 0/ 451** 2سنجه 
 0/ 258* 0/ 109 0/ 081 0/ 151* 3سنجه 
 0/ 412** 0/ 235* 0/ 038 0/ 081 4سنجه 
 0/ 321** 0/ 216* 0/ 102 0/ 121 6 سنجه
 0/ 395** 0/ 108 0/ 309** 0/ 240* 7سنجه 
 0/ 087 0/ 225* 0/ 209* 0/ 231* 8سنجه 

 .0/ 05داری در سطح خظای معنی**و  0/ 01داری در سطح خطای معنی*  
 

شماره   به جدول  توجه  از    sig  ،12با  کمتر  همبستگی  رد    5آزمون  همبستگی  عدم  فرض  و  است  درصد 

به علاوه، همانمی های  در مدل  sigمشخص شده است، کلیه مقادیر    13گونه که در جدول شماره  شود. 

از  نیز کمت  رگرسیون بودن مدل    5ر  و فرض خطی  بوده  یافته می  د ییتأدرصد  بنابراین،   دکننده ییتأها  شود. 

گیری همکاری  لفرضیه چهارم تحقیق است؛ به عبارت دیگر از منظر نظام ارزشی، رویکرد سیاسی بر شک

 است. مؤثراستراتژیک 
 

 اری استراتژیک گیری همک: نتایج تحلیل رگرسیون میان نظام ارزشی وشکل(13)جدول شماره  
 گیری همکاری استراتژیک های شکلسنجه 

 5سنجه  4سنجه  3سنجه  1سنجه 
 

 2سنجه 
394 /0 

(20 /6 ) 
   

    3سنجه 
187 /0 

(61 /2 ) 

   4سنجه 
247 /0 

(71 /3 ) 
 

   6سنجه 
211 /0 

(47 /2 ) 
 

  7سنجه 
297 /0 

(28 /3 ) 
  

 8سنجه 
218 /0 

(14 /3 ) 
217 /0 

(98 /2 ) 
  

ج مدل نتای
 رسیونرگ

R 352 /0 318 /0 224 /0 159 /0 
2R 092 /0 281 /0 214 /0 082 /0 

2Adj.R 058 /0 258 /0 209 /0 091 /0 
F *367 /7 **258 /14 *419 /11 **412 /10 

 0/ 001داری در سطح خظای معنی**و  0/ 01ی داری در سطح خطامعنی*  
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 گیری نتیجه و  ثبح

ها، محور، نظریۀ بازی محور، رویکرد دانش ان صنعتی، رویکرد منبعظیر سازمهای نظری مختلفی نچارچوب

نقش   امروز  به  تا  راه  آغاز  از  استراتژیک  مدیریت  دانش  توسعه  در  غیره  و  شبکه  نظریۀ  نهادی،  نظریۀ 

ی و  های نامکشوف در راهبرها بخشی از جنبه ه به مسائل سازمانی از منظر هرکدام از این نظریهاند. نگاداشته 

های نظری  های تجاری را هویدا ساخته که دستیابی به آن از طریق دیگر چارچوبها و بنگاه ت سازمانهدای

از منظر هم امکان اغلب  استراتژیک  با وجود آنکه مسئله همکاری  نبوده است.  به  افزاییپذیر  از  ناشی  های 

تاشتراک  با  نهادی  نظریۀ  است؛  شده  تحلیل  طرفین  میان  منابع  بگذاری  به  فرهنگیوجه  اجتماعی -افت 

پیرامون بنگاه و فشارهای محیط نهادی، دامنه تحلیل را به سطحی فراتر از آنچه صرفاً در اختیار بنگاه است، 

کارگیری نظریۀ نهادی برای تشریح مسائل سازمانی به  دهد. پیشینه نظری نیز با تاکید بر ارزشگسترش می

،  (Hoskisson et al., 2000; Hyder & Abraha, 2008)فته  اختار یا در بازارهای در حال توسعه یا کمتر س

کند. بر می  د یی تأها با در نظر گرفتن بافت محیط نهادی را  اهمیت و ضرورت درک بهتری از ماهیت پدیده 

گیری ضر از دیدگاه نظریۀ نهادی به بررسی اثرگذاری رویکرد سیاسی در شکلهمین اساس، پژوهش حا

استرهمکاری پرهای  خود،  اتژیک  مدعاهای  بررسی  برای  محققان  و  است  رویکرد   تأثیرگذاری داخته 

بر شکل استراتژیک میان شرکتگیری همکاری سیاسی  از منظر چهار حوزه های تکنولوژی های  محور را 

مالی، ساختار اعتماد و نظام ارزشی با استفاده از تحلیل عاملی، تحلیل همبستگی و مدل    نظام حقوقی، نظام 

ارزیابی قرار داده دگانه مرحلهرسیون چنرگ از وجه نظری،  ای مورد  به موازات ارزش پژوهش حاضر  اند. 

با توجه    های پژوهششود تا یافته محور سبب میهای تکنولوژی اتکای پژوهش به شواهد برآمده از شرکت

ی پیشرفته  هاولوژی های کلان کشور به سوی توسعه تکن گیری سیاستبنیان و جهتبه اهمیت اقتصاد دانش 

 گذاری ملی، از اهمیت برخوردار باشد. از جنبه کاربردی، هم در سطح بنگاه و هم در سطح سیاست

مثبت رویکرد سیاسی نقش    د ییتأدهنده شواهدی در جهت  های پژوهش حاضر در وهله نخست نشان یافته

ارزشی   نظام  و  اعتماد  ساختار  مالی،  نظام  حقوقی،  نظام  وجه  چهار  هر  شکلدر  همکاریگبر  های  یری 

شرکت میان  تکنولوژی استراتژیک  خود  های  به  را  بالاتری  اولویت  مالی  نظام  میان،  این  در  است.  محور 

تر هستند.  ها بالاتر و قوی دیگر وجه اختصاص داده است و ضرایب رگرسیون مربوط به نظام مالی نسبت به  

می نشان  کاربردی  نظر  از  نتیجه  مدیرااین  چه  هر  مذاکره دهد  رویکرد    ن  به  نسبت  بیشتری  تسلط  کننده 

با شکلسیاسی سازمان داشته باشند، می  دهی بهتری از منظر های استراتژیک، سازماندهی همکاریتوانند 

عبار به  آورند.  پدید  مالی  نظام  و  ساده سیستم  میتی  سیاسی  کارآمدتر  رویکردهای  با  مدیران  توانند  تر 

های مالی بهتری  تر پوشش داده و بنگاه را با اهرم نتخاب شرکای قویرا با ا  های نظام مالی بنگاه خودضعف
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به سوی اهداف مناسب هدایت کنند. آنچه کارایی رویکرد سیاسی در وجه نظام مالی را محسوس ساخته  

است   ممکن  بحراناست،  در  سالریشه  اقتصادی  ضعفهای  و  خلأها  اخیر،  قوانین  های  در  موجود  های 

با به  سرمامربوط  زیرساختزار  وجود  عدم  و  شرکتیه  مشارکت  امکان  که  باشد  دانش هایی  و  های  بنیان 

)تکنولوژی  افزایش دهد. وب و همکاران  پول و سرمایه  بازار  را در  به  2010محور  مالی،  نظام  نیز مسئله   )

مالی از    نیتأمنابع  دانند و عدم دسترسی به مویژه از جنبه بازار سرمایه را در بازارهای درحال توسعه مهم می

بازار سرمایه را به عنوان یکی از چالش به  های برآمده از  های اصلی برای بنگاه طریق سازوکارهای متعلق 

( نیز ضمن اشاره به  2010یم و همکاران )دهند. ل اقتصادهای نوظهور و در حال توسعه مورد اشاره قرار می

گذاری خطرپذیر به عنوان یکی از  سرمایههای  رکتنقش پراهمیت سازوکارهای بازار سرمایه، به وجود ش

می اشاره  نهادی  شرایط  بهبود  یک الزامات  در  شرکتکنند.  فعالیت  برای  قوانینی  گذشته  های  سال 

رسیسرمایه تصویب  به  ایران  در  خطرپذیر  می گذاری  پیشنهاد  دلیل  همین  به  است؛  اصلاحات ده  شود 

موارد در  تجارت  قانون  اصلاح  نظیر  قبیساختاری  از  مشارکتی  تعریف  و  ل  ادغام  سازوکارهای  یا  ها 

بنگاه  انعطاف تملیک  افزایش  و  تجاری  راه های  و  نوین  مالی  ابزارهای  ارائه  با  سرمایه  بازار  اندازی پذیری 

هایی که توان مالی و عملیاتی برای حضور در بازارهای مبادلاتی اصلی را  بازارهای مبادلاتی ویژه شرکت 

 گذاران قرار گیرد. مدت مورد توجه سیاست میان یک بازه  ندارند، باید در

مهارت و  سیاسی  رویکرد  مالی،  نظام  از  آن  پس  از  ناشی  بر   ریتأث   نیتر ش یب های  حقوقی  نظام  منظر  از  را 

استراتژیک میشکل بهره گیری همکاری  برای  مناسب  واقع رویکرد سیاسی  قوانین و  گذارد. در  از  گیری 

می محرک  مقررات  بتواند  شکلمناسبی  همکاریرای  مهم گیری  شاید  باشد.  استراتژیک  جنبه  های  ترین 

شکل در  حقوقی  همکارینظام  قراردادها  گیری  انعقاد  با  مرتبط  مسائل  در  بتوان  را  استراتژیک  های 

ای در تنظیم قراردادهای همکاری  کننده تواند نقش تعیین ی در استفاده از قوانین میوجو نمود. خبرگجست

های لازم به منظور  بینی ت از منافع مالی و استراتژیک بنگاه داشته باشد و به بهترین نحو پیشظور حراسبه من

از شود.  شامل  را  تعهد  ایفای  از  مقابل  طرف  زدن  سرباز  صورت  در  بنگاه  حق  کامل  که   اعاده  آنجایی 

میان شرکتهمکاری استراتژیک  تکنولوژی های  تهای  مبادله  پایه  بر  است،  کنولوژی  محور عمدتاً  استوار 

مزیت از  مشروع،  منفعت  کسب  تضمین  ضمن  بتوانند  که  حفاظت  قراردادهایی  طرفین  تکنولوژیک  های 

شکل  الزامات  از  آورند،  عمل  به  را  همکاری لازم  شماگیری  به  استراتژیک  میهای  موازات ر  به  آیند. 

اس مورد  معنوی  مالکیت  حقوق  حفظ  جهت  در  که  سازوکارهایی  قرقراردادها،  میتفاده  از  ار  نیز  گیرند 

 Vasudeva, Spencer)  آیندهای محیط نهادی به شمار میاهمیت فراوانی برخوردار بوده و یکی از شاخصه 
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& Teegen, 2013)های قضایی برای دادرسی نسبت  مراه رویه . مجموعه این عوامل در کنار همدیگر به ه

را   حقوقی  نظام  بلوغ  طرفین،  تعهدات  ایفای  عدم  میبه  آبراها  تشکیل  و  حیدر  نظیر  پژوهشگرانی  دهند. 

(2008 ( همکاران  و  آلسترام  یا  نواحی 2014(  و  توسعه  حال  در  کشورهای  روی  خود  مطالعات  در   )

با حقوقی  نظام  یک  وجود  اهمیت  بر  مشخص  کرده جغرافیایی  تاکید  به لغ  عدم  واقع،  در  کارگیری  اند. 

مقرراظرافت با  مناسب  برخورد  در  سیاسی  استفهای  و  ظرفیتت  از  شکلاده  هنگام  به  قانونی  گیری  های 

تواند مشکلات جبران ناپذیری را به همراه داشته باشد و منافع بنگاه، به ویژه های استراتژیک میهمکاری

شود  لوژیک اختصاصی آن را را به خطر اندازد. به همین دلیل پیشنهاد میدرخصوص حفاظت از منابع تکنو

تسه کنار  در  مالاولاً  خدمات یلات  ارائه  شکوفایی،  و  نوآوری  صندوق  مانند  دولتی  نهادهای  سوی  از  ی 

رویه دوماً،  و  گیرد  قرار  توجه  مورد  جدی  طور  به  نیز  حقوقی  ارائه  مشاوره  در  تسریع  برای  قضایی  های 

ه بنیان مورد بازبینی قرار گیرند یا دادسراهایی ویژمحور و دانش های کوچک تکنولوژی شرکت  خدمات به

 های مختص به آنها تشکیل شود. به پرونده  رسیدگی

قرار    د ییتأدو وجه دیگر، یعنی اعتماد و نظام ارزشی به نسبت ضرایب رگرسیونی کمتری داشته، اما مورد  

مولفه گرفته جمله  از  اعتماد  مختلف اند.  الگوهای  درخصوص  منتشره  تحقیقات  در  که  است  هایی 

( آن  2004ر گرفته است و محققانی نظیر هیت و همکاران )توجه قراهای استراتژیک بسیار مورد  همکاری

اند. وجود اعتماد به طرفین همکاری  های استراتژیک قلمداد کرده گیری همکاریرا به عنوان زیربنای شکل 

های طرف مقابل را به خطر اندازد، اقدام  یک نسبت به رفتارهایی که منافع یا ارزشیچ دهد که هاطمینان می 

به  نمی اعتماد را داشته  نظر می کند.  ایجاد  ایفای نقش متضاد در  رسد رویکردهای سیاسی سازمان ظرفیت 

سوی دیگر،   تواند کاهنده میزان اعتماد به طرفین باشد و از سو، رفتارهای مخرب سیاسی میباشند. از یک

می سیاسی  رویکردهای  بر  مسلط  و  آگاه  بمدیران  قابلیت،  این  به  اتکا  با  اعتمادتوانند  فضای  ه  در  سازی 

زمینه و  پرداخته  استراتژیک  یافته همکاری  بردارند.  میان  از  را  تردید  و  تنش  بروز  پژوهش  های  های 

( و  2007(؛ بیرلی و گالاگر )2007)  های تحقیقات داسین، اولیور و روی درخصوص اعتماد همراستا با یافته 

دهد از منظر نظام ارزشی؛ که بازتابی از نشان می   ها( است. در نهایت، نتایج تحلیل 2010لیم و همکاران )

مهارتارزش و  سیاسی  رویکرد  است؛  سازمانی  فرهنگ  و  رفتاری  الگوهای  بر ها،  آن  از  ناشی  های 

همکاری شکل تاثیرگذارند. گیری  استراتژیک  جنبه    های  از  سیاسی  رویکرد  با  ارزشی  نظام  اشتراک  وجه 

گزاره مهارت و  صداقها  نظیر  ارزشی  اعتبار    ( Ferris et al., 2005)ت  های   ,Deephouse & Carter)یا 

تعارضات  (2005 مانند  سازمانی  فرهنگ  در  تاثیرگذار  مسائل  همچنین  و   & Meurs, Gallagher)؛ 
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Perrewé, 2010)  اجتماعی  ,Kimura)و سرمایه شناختی    (Ellen, Ferris & Buckley, 2013)؛ سرمایه 

ب   (2015 تجربی  و  نظری  پیشینه  می رجسته شددر  پیشنهاد  اساس  این  بر  است.  سازمانه  نهادهای  شود  و  ها 

پارکحمایت و  رشد  مراکز  مانند  رویکردهای  کننده  و  رفتارها  زمینه  در  آموزش  فناوری،  و  علم  های 

قالب خد در  نیز  را  راه سیاسی  به  اقدام  که  کارآفرینانی  به  قالب  اندازی کسب مات حمایتی خود  در  وکار 

 کنند، ارائه دهند. ر میمحولوژی های تکنوشرکت

محدودیت  با  حاضر  روبه پژوهش  متنوعی  مهم های  از  بود.  میرو  زمینه  این  در  موارد  پیشینه  ترین  به  توان 

همکاری درخصوص  داخلی  مطالعات  استراتژیک  اندک  چالش های  و  مسائل  به  پرداختن  این  و  های 

ها از صنایع گوناگون  ی مقایسه و تطبیق یافته ه را براها از منظر شناختی و رفتاری اشاره کرد که راهمکاری

دشوار ساخته است. به علاوه، چارچوب نظریۀ نهادی برای پرداختن به مسائل استراتژیک سازمانی نیز کمتر 

کارگیری این نظریۀ در فته است و ضعف پیشینه نظری و تجربی پیرامون به مورد استفاده محققان قرار گر 

مبنگاه  داخلی  استهای  را  شهود  نهادی  نظریۀ  از چارچوب  به خصوصی  ابعاد  پژوهش حاضر  به علاوه،   .

می آتی  محققان  که  است  درک  برگزیده  زمینه  آنها  از  برخی  روی  تمرکز  و  ابعاد  این  گسترش  با  توانند 

 موضوع را فراهم سازند.تری از عمیق
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